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动物保健的未来：从人类医疗汲取的战略启示动物保健的未来：从人类医疗汲取的战略启示

关键要点关键要点

1. 动物保健行业正处于转折点。宠物拥有率上升、伴侣动物“拟人化”趋势增强以及畜牧业面临的可

持续性压力，正推动行业增长并重塑市场格局。

2. 疫苗、诊断技术以及人工智能驱动的工具不断进步，将在伴侣动物和畜禽领域实现更有效的疾病预

防、更早期的诊断以及更优的治疗方案。

3. 企业正通过并购、资产剥离和研发投入来强化产品组合、推动创新并保持竞争优势。

4. 对抗生素使用的严格监管和可持续发展趋势正在重塑产品开发方向，而人工智能、远程医疗和数字

健康解决方案正在提升效率并拓展护理覆盖范围。

在人类医疗领域，过去十年已出现一波重大变革，主要由人工智能驱动的药物研发、数字疗法和精准

医疗推动。这些创新不仅彻底改变了患者护理方式，也重塑了市场动态，迫使企业重新思考其战略方向。

如今，在宠物拥有率上升、可持续性需求增强以及技术进步的推动下，动物保健领域也正经历类似的

转变。问题已不再是动物保健是否会走上人类医疗的发展轨道，而是速度有多快，谁又将成为这场变革的

引领者。

本文将深入探讨正在重塑动物保健行业的关键驱动因素、其对未来的深远影响，以及可从人类医疗领

域汲取的宝贵经验。

动物保健行业的关键变革驱动因素动物保健行业的关键变革驱动因素

动物保健产业正处于转型阶段，市场动态不断演变，消费者态度发生转变，伴侣动物和畜禽领域对创

新的需求不断增长。以下是正在重塑行业格局的核心驱动因素，以及它们所带来的机遇。

动物保健市场正在扩展，在关键类别中呈现出明显差异，包括：1. 伴侣动物；以及在畜禽中：2. 猪；3. 
家禽；4. 反刍动物。

 • 伴侣动物：宠物数量不断增长且趋于老龄化、宠物拟人化趋势、可支配收入提升、宠物保险普及率
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上升，以及先进治疗手段的发展，共同推动了市场增长。

 • 猪：增长稳定，由新兴市场猪肉消费增加和疾病预防意识提升所推动。

 • 家禽：生物养殖（即可持续农业实践）扩张是显著趋势，契合了人们对健康及环保产品的需求。

 • 反刍动物：市场保持稳定，但增长相对缓慢，原因在于该领域对成本较为敏感，且创新较少。

伴侣动物市场是当前扩张的主要动力源，受益于宠物数量增加以及每只宠物的消费支出提

升。L.E.K.预测，伴侣动物板块将保持强劲增长势头，预计全球年增长率为6-8%，超过畜禽类目，并将占

据整个动物保健市场的一半以上份额。

人口结构与市场变化人口结构与市场变化

伴侣动物伴侣动物

人口结构变化正在重塑动物保健市场格局。千禧一代（出生于1981-1996年）和Z世代（出生于1997-
2012年）的宠物主在伴侣动物市场中所占比例日益增加，这两个群体目前已占美国和西欧宠物主群体的

50%以上，以及中国宠物主群体的70%以上。他们越来越倾向于将宠物视为家庭成员，因此更愿意为其购

买先进的医疗和健康产品。不同于欧美国家的宠物市场格局，中国的“猫经济”发展迅速，当前宠物猫的数

量已接近宠物狗的1.4倍，猫相关消费市场有望在未来1-2年内实现对犬类市场的反超。

此外，宠物老龄化趋势也在推高支出需求，推动对高级医疗服务的需求，如诊断技术、疫苗和生物制

剂。新疗法正被用于治疗诸如神经系统和行为问题（如分离焦虑）等疾病。随着宠物老龄化，糖尿病等慢性

疾病也更为常见。同时，市场对营养补充剂等健康产品的兴趣也日益浓厚。

畜禽领域畜禽领域

在畜禽领域，可持续发展和动物福利正变得愈发重要。这一趋势部分受到政府及非政府组织政策推

动，包括更严格的监管、投资激励措施，旨在促进更健康、更可持续的养殖方式。这加快了对抗生素替代品

和环保疫苗的投入。此外，全球人口增长以及对高效、低成本产品和稳定供应链的持续需求，依然是市场的

重要推动因素。

各细分市场中的未被满足需求各细分市场中的未被满足需求

动物保健是一个不断发展的领域，目前存在多个关键的空白和挑战，同时也意味着大量创新和投资机

会。解决这些问题将是推动长期增长、改善伴侣动物和畜禽护理水平的关键（图1）。
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图图 1 1
动物保健领域未被满足的关键需求及行业解决方案示例

关键未满足需求 行业解决方案示例

更有效和以
预防为重点
的护理

• 默沙东动物保健的 NOBIVAC® NXT 犬流感 H3N2：首个获得批准的 RNA 粒子技术疫苗，
可防控犬流感，提供对 H3N2 毒株的先进保护

• Benchmark Genetics：通过 AI 驱动的育种程序，提高水产养殖中抗病能力
• 艾益动物药品：正在开发用于宠物性征控制的节育疫苗，此款全球创新型疫苗产品已进入临

床试验阶段，可通过提升血清中GnRH抗体水平，从而抑制性激素分泌，疫苗有望改善犬类
的相关行为问题

• Vetigenics的单克隆抗体疗法：开发用于癌症和其他慢性宠物疾病的单克隆抗体
• 硕腾的Librela：于 2023 年获批，是一种用于治疗犬类骨关节炎疼痛的单克隆抗体疗法，

提供了一种管理慢性疼痛的新方法
• 伟杰信：布局猪用重组抗病毒细胞因子管线VJT202，用于预防和治疗仔猪流行性腹泻及

猪蓝耳病，目前该产品处于临床试验阶段

特定疾病领域
的专业治疗

更早和更优的
疾病诊断

• Antech 的 RenalTech：基于 AI 的诊断工具，在猫出现症状前预测慢性肾病
• VolitionRx 的 Nu.Q® 宠物癌症筛查测试：血液测试有助于早期发现犬类癌症，实现及时干预
• 联通时科的宠·Ai X光片AI辅助诊断：与贝塔猫（中国最大的智能宠物医疗SaaS服务商）达

成战略合作，贝塔猫将推动该产品在市场中的应用，并将智能影像判读纳入其临床决策支持
系统

适应新兴市场
的解决方案

• 勃林格殷格翰，口蹄疫疫苗：为中东、亚洲、非洲和南美地区开发的多个地区特异性疫苗
• 勃林格殷格翰，猪瘟活疫苗：在华本土研发的猪瘟活疫苗(C株，PK/WRL传代细胞源）于2020

年获批，成为中国市场上第一个由跨国企业与国内科研院所共同合作开发的猪瘟活疫苗产品
• 赛诺菲动物保健，病毒载体疫苗：为新城疫和禽传染性支气管炎开发的特定F协议和毒株，适

用于发展中市场的家禽

提升便利性与
成本控制

• 默沙东动物保健的 FALCON® 生物质系统：为渔场提供持续的生物质估算，提升饲养效
率和成本控制

• 勃林格殷格翰的长效猪用抗生素：延长药效时间的配方减少给药频率，降低人工成本，
提高依从

资料来源：L.E.K.研究与分析

1. 更高效、以预防为核心的护理模式更高效、以预防为核心的护理模式

随着对传统治疗手段（如抗生素）依赖度的下降，预防性解决方案正成为优先方向。疫苗、生物制剂和

免疫疗法的进步，使得疾病得以更早干预，从而减少了对反应性治疗的需求。提高疾病预防工具的效力和持

续时间将尤为关键，尤其是在畜牧业中，疫情爆发可能造成严重的经济和运营损失。mRNA疫苗和人工智

能辅助疫苗研发等新技术的投资，正加速这一领域的进展。

2. 针对特定疾病领域的专业治疗针对特定疾病领域的专业治疗

在过去较少被关注的疾病领域，如心脏病、肾病和行为健康问题，市场对专业治疗手段的需求日益增

长。尤其是伴侣动物寿命延长，对慢性疾病管理方案的需求正逐步向人类医疗看齐。与此同时，单克隆抗体

和基因编辑技术等先进疗法正被探索，可能在治疗复杂疾病方面带来突破。随着这些疗法的发展，其可及

性与可负担性将成为在兽医领域广泛应用的关键因素。
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3. 更早期、更先进的疾病诊断更早期、更先进的疾病诊断

提升诊断水平是实现早期发现疾病和制定更精确治疗策略的基础。人工智能驱动的影像诊断、快速床

边检测和基因分析技术正在革新诊断方式，使兽医能够为每只动物量身定制治疗方案。这种向更具针对性

的治疗转变的趋势，与人类医疗的发展方向一致，也为相关企业带来了新机会。特别是在畜禽领域，提高对

经济实惠、高效诊断工具的可及性将对疾病监控、群体健康管理和生产力提升产生重大影响。

4. 针对新兴市场的本地化适配针对新兴市场的本地化适配

新兴市场面临诸多独特挑战，如先进动物保健解决方案的获取受限，以及区域特有的疾病负担。为应

对这些问题，企业正加大对本地疫苗生产、耐温配方及具有成本效益的治疗方案的投资，以更好满足区域

需求。通过扩展制造能力和开发地理适应性产品，行业将在拉丁美洲和亚洲等高增长市场显著提升动物保

健水平。

5.  提升便利性与成本控制能力提升便利性与成本控制能力

畜禽生产商面临的经济压力，推动对降低成本、优化运营流程解决方案的需求上升。广谱治疗产品组

合、联合疗法、固定剂量疫苗和针对特定物种优化的给药方式，正帮助简化疾病管理流程，同时降低施用成

本。此外，供应链优化创新和数字健康工具的应用，也在提升动物保健产品采购与使用的效率。随着成本压

力持续存在，兼顾便利性与经济可持续性的解决方案将在未来行业发展中发挥关键作用。

对动物保健行业未来的影响对动物保健行业未来的影响

动物保健行业正快速演变，受到战略转型、技术进步及监管压力的共同驱动。多项关键推动力将定义

未来的发展机遇，并与人类医疗领域的转型轨迹相呼应（详见图2）。能够主动把握这些趋势的企业，将在

长期竞争中处于有利位置。
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图图 2 2
塑造动物保健行业未来的投资与创新驱动因素

驱动因素 含义 示例

资产剥离
企业正在剥离非核心资产，以专注
于如伴侣动物等高增长细分市场

礼蓝于2024年剥离其水产业务，转而聚
焦于主要伴侣动物和畜牧业务

生命周期
管理策略

扩大适应症、剂型和地理市场，有
助于延长产品生命周期并推动持续
增长

硕腾的Simparica Trio自上市以来多次
扩展标签使用范围，扩大市场覆盖

研发投资
疫苗与生物制品的研发投入增加，
推动行业向预防和创新方向转型

勃林格殷格翰于2024年在美国新建研发实
验室，致力于开发创新型动物健康产品；
瑞普生物于2023年设立天津市新药AI研发
重点实验室

通过并购
和合作实
现增长

通过收购生物技术企业加快产品管线
拓展，获取新型疗法与诊断技术，或
通过战略合作联合开发创新产品线

硕腾于2022年收购Basepaws，以拓展宠
物基因检测能力；瑞普生物与申基生物联
合开发猫四联mRNA疫苗；Invetx与诺纳
生物达成战略合作

适应日益严
格的法规

更严格的抗生素和可持续性政策，
既带来合规挑战，也促使创新

欧盟于2022年实施抗生素限制措施，推动
下一代抗菌替代品的需求

数字与人工
智能工具

基于 AI 的诊断、远程医疗和精密
畜牧系统，正在提升效率和疾病管
理能力

IDEXX推出多款AI驱动的影像诊断软件，
加快诊断速度

新渠道
拓展

老百姓大药房、山东立健等连锁药房引入
宠物用药与保健产品；京东健康宠物大药
房配套在线问诊服务；哆乐毛球药局以
O2O模式提供处方药即时配送；派特鲜
生打造一站式宠物新零售场景

探索新型渠道，如连锁药房、电商平
台、O2O即时配送及宠物专属新零
售，以拓展产品触达和增强用户连接

资料来源：L.E.K.研究与分析

1. 战略性资产剥离战略性资产剥离

随着企业不断优化战略重点，资产剥离成为优化产品组合、聚焦高增长领域的重要手段。例如，硕腾以

3.5亿美元将其药物饲料添加剂业务出售给 Phibro Animal Health，从而得以专注于核心业务。这种做法

类似于人类制药行业的趋势，即通过剥离低增长资产，将资源重新分配至创新性更强的领域。

未来，动物保健行业可能会出现进一步的资源整合，尤其是在如反刍动物或商品化畜禽药品等低增长

板块。企业将更加专注于由创新驱动的细分市场或伴侣动物领域。与此同时，这也为行业参与者和投资者

提供了收购机会，有助于推动市场整合、跨物种或特定物种产品组合扩展、地理布局增长，以及通过精简的

销售渠道、供应链和运营流程实现成本优化。
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2. 产品生命周期管理产品生命周期管理

延长现有产品的生命周期一直是制药行业的重要战略，这一策略在动物保健领域也越来越重要。企

业正通过拓展产品的地域适用性、开发新剂型以及实现多物种适应症批准等方式，延长产品价值。例如，

礼蓝对其驱虫产品 Credelio 的扩展，使其涵盖更广泛的适应症和多种物种，有效扩大了市场覆盖并推动 

增长。

随着市场竞争加剧，生命周期管理将成为动物保健企业从研发投入中获取长期价值的关键。未来策略

可能包括多物种打包组合、固定剂量复方制剂以及改良配方以提升服从性和使用便利性。

3. 新渠道拓展新渠道拓展

在渠道建设方面，动保行业正借鉴人药零售的演进路径，探索更加多元、高效的终端模式。在中国，

老百姓大药房、山东立健等传统连锁药房已开始引入宠物用药与保健产品；京东健康宠物大药房在提供营

养品与处方药的基础上，配套在线兽医问诊服务；哆乐毛球药局聚焦应急用药场景，通过O2O模式实现即

时配送；派特鲜生等新零售品牌则整合宠物生鲜、用品、药品与保健品，打造全品类一站式体验。尽管上述

模式仍处于早期阶段，但为动保药企提供了更丰富的终端触点，也映射出渠道结构正沿袭人药从医院向药

房、再向平台演化的路径。

4. 研发投资研发投资

动物保健行业在研发投入方面一直落后于人类制药领域，领先企业的投入比例约为8-12%，而人类医

药行业通常为20-25%。然而，这种情况正在发生改变，越来越多的资金正投入到诸如mRNA疫苗、单克隆

抗体等新型疗法中。勃林格殷格翰最近在美国建立了一个先进的后期研发实验室，表明该行业正加大对前

沿创新的关注。在中国，瑞普生物于2023年设立天津市新药AI研发重点实验室，成为全国兽药领域首个引

入AI制药技术的新药研发企业，进一步体现出动保行业在创新研发模式上的积极探索。

随着对先进疗法的需求增长，预计在诊断技术、疾病预防和靶向生物制剂等领域的研发投入将持续 

增加。

5. 并购与合作并购与合作

在人类生物医药估值经历高峰后逐渐降温的背景下，投资者正日益将目光转向利润率高、增长强劲的

动物保健市场。由于该行业结构分散，尤其是在诊断、生物制剂和精准畜牧技术领域，正成为并购整合的 

沃土。

大型企业正借鉴人类医疗经验，寻求与生物科技公司合作获取颠覆性技术平台。例如，硕腾于2023年
收购抗体生物技术公司 adivo，勃林格殷格翰 于2024年收购专注慢性病疫苗的 Saiba Animal Health。
这些案例展示了传统大厂如何通过并购实现技术突破并扩展产品线。同时，精准畜牧管理和数字疗法的日

益兴起，也在推动更多交易。

除传统并购路径外，越来越多企业正通过联合开发的形式推进战略合作。例如，2024年，中国的瑞普

生物与申基生物达成战略合作，联合开发猫HCPC四联mRNA疫苗。此类合作不仅有助于提升双方在宠物

疫苗领域的研发能力，也为国产创新疫苗技术的本土化研发树立了典范。2025年，动保生物公司Invetx与
专注人用抗体疗法的诺纳生物达成战略合作，借助其HCAb Harbour Mice平台，共同开发面向动物保健

的下一代生物疗法。这类合作体现了动保行业在创新疗法研发中对人药技术协同的日益重视。
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未来我们预计生物科技、诊断和数字健康领域的并购整合将持续推进，企业希望借此加速研发管线并

实现产品差异化。机构投资者亦可通过“买入+整合”策略，在行业长尾企业中挖掘机会，创造价值。

6. 监管环境监管环境

各国政府与监管机构正加强对兽药的监管，特别是在抗生素使用与可持续发展方面。例如，欧盟于

2022年实施了限制畜禽预防性使用抗生素的新规，美国FDA也加强了对抗菌药物管理的审查，中国农业

农村部则于2020年要求饲料企业停止生产含促生长类药物添加剂的商品饲料。这些政策正在重塑竞争 

格局。

虽然更严格的监管可能增加市场准入难度，但同时也为投资疫苗、益生菌、中药、植物提取物和精准治

疗等替代解决方案的企业创造了新机遇。在亚洲和拉丁美洲等新兴市场，监管体系正在迅速发展，当地政

府也在鼓励本地化生产和技术创新。

那些能够提前应对监管变革、并投资于合规的下一代解决方案的企业，将更具竞争优势，甚至可能成

为大型企业的收购目标。

7. 数字化与AI驱动解决方案数字化与AI驱动解决方案

数字技术与人工智能的整合正在重塑诊断、治疗及兽医工作流程。AI驱动的诊断工具、远程医疗

平台及精准化群体管理系统正在快速普及，显著提升了效率与医疗覆盖率。例如，硕腾推出的Vetscan 
Imagyst 诊断工具，利用AI技术在几分钟内为兽医提供专业级分析结果。

同时，用于畜禽和伴侣动物的可穿戴健康监测设备，使实时健康追踪与预测性分析成为可能。随着兽

医诊所趋向整合、运营效率成为关注重点，数字解决方案将持续扩展，赋能数据驱动的决策体系，提升动物

保健水平。

结论结论

动物保健行业正处于深刻变革的前沿，企业必须果断应对以保持领先。L.E.K.的战略分析指出，那些

无法适应变革的公司将面临被边缘化的风险，而积极拥抱人工智能、生物技术和以可持续发展为核心的创

新者，将有望成为新一代行业领导者。

借鉴人类医疗的演进经验，动物保健企业可在整个生态系统中推动实质性变革——填补未被满足的

需求、提升效率，并解锁新的营收来源。这些战略不仅能为企业创造长期竞争优势，也为投资者提供了捕捉

行业增长红利的难得机会。

事实上，该行业兼具稳定性（持续的兽医诊疗需求）与颠覆性（生物技术驱动的突破），为短期收益与

长期价值创造提供了难得的双重机会。

如果你希望进一步探讨具体的增长机会，欢迎随时与团队联系。
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