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和功能进行了详细分析之后，人类基因组计划公布了

完整的基因组序列。这一国际研究计划具有里程碑意

义，一系列建立大型基因库的项目由此诞生，包括公

立组织发起的人类基因组多样性研究计划（Human 

Genome Diversity Project）和千人基因组计划（1000 

Genomes Project），以及23andMe、Ancestry等系谱

公司的基因数据库创建项目等。与此同时，以疾病研

究为重点的基因库也开始发展，癌症基因组图谱和国

际癌症基因组联盟等组织领导建立了公共数据门户网

站，私营企业例如基础医学公司和Caris Life Science

也在进行相关活动。多年来，这些数据库的规模和复

杂程度不断增长，基因特异性疗法的发展如虎添翼。

遗憾的是，数据库目前涵盖的大多是白色人种

的基因信息。为了让亚太地区也从精准医疗中充分受

益，当务之急是收集足够多的亚太地区基因型谱。只

有这样，才能针对亚太地区人群进行诊断和治疗。另

外还应保证所收集数据的质量和多样性，从而准确获

得亚太地区特定群体的人口的基因特征。

不过，随着基因组测序成本持续呈指数下降，

同时受益于为消费者提供基因测试的公司与政府

主导的项目，亚太地区有可能在未来几年迎头赶
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精准医疗发展态势极佳，然而却也面临争
议。一方面，它能够利用个体化诊断帮助患者利
用靶向治疗解决疑难杂症。另一方面它也面临诸
多障碍，例如监管部门的严格审批、价格超出患
者的经济能力等，这些因素使其大规模应用的可
能性受到了质疑。尽管如此，精准医疗还是在亚
太地区保持着蓬勃发展，我们有理由相信，在不
久的将来，精准医疗将在为该地区提供有效医疗
保健方面发挥至关重要的作用。

L.E.K.亚太生命科学创新智库将在其初期系列相

关报告中从几个关键方面入手，探索亚太地区精准医

疗发展问题，其中包括精准医疗对亚太地区的潜在贡

献、该领域的创新领跑者、需要克服的障碍，以及各

利益相关方将如何影响精准医疗在亚太地区的接受度

等方面。决定精准医疗在亚太地区的成败的关键因素

有很多，初期系列报告将就这些因素进行概述，后续

研究报告也将持续跟进相关话题，敬请关注。

发展基础

过去20年间，西方国家已为精准医疗的发展铺

平了道路。2003年，在对人类基因组的结构、组织
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上。事实上，这方面的努力已经被提上日程。例

如，GenomeAsia100K计划，一项多国合作项目，旨

在“对10万名亚洲人的基因组进行测序和分析，以

推动亚洲特定人群相关的医学研究进步和精准医疗发

展”。所有的发现和结果都将与科学界广泛共享，从

而使其他类似机构和组织也能利用该研究成果促进行

业进步。

亚太国家自主创新

我们期待在精准医疗创新方面看到亚太地区的

崛起。中国已开始在基因组研究和技术方面取得重

大进展，并于2016年宣布了其精准医疗计划，到 

2030年目标投资可达到90亿美元。中国的一系列举

措正在推动精准医疗各方面的创新，包括数据收集

和存储、数据分析工具、人工智能、机器学习等。

收集到的信息正用于靶向治疗手段，如CAR-T细胞疗

法的研发，这种疗法通过使用改造免疫细胞来治疗

癌症。

亚太地区其他国家也在努力寻求突破。新加坡

最近建立了国家精准医疗计划，已经有多个机构或

项目致力于推进精准医疗的创新。其中，新加坡杜

克-国立大学精准医疗研究所（PRISM）正在建立亚

洲患者的基因组/表型组数据库，而新加坡国立大学

癌症研究所(NCIS)的癌症综合分子分析计划正在结合

癌症患者的基因图谱与新药的早期临床试验数据做

分析。在韩国，包括高丽大学（Korea University）、

三星基因组研究所（Samsung Genome Institute）和 

Macrogen在内的公立和私营机构正在联合发起癌症

精准医疗诊断与治疗企业（K-MASTER）的建立，以

优化癌症治疗方案。日本则聚焦老龄化人口，侧重研

究导致癌症、中风和肾衰竭相关的生物标记物。 

亚太地区在精准医疗领域的发展现况令人欣

慰。随着人口老龄化，慢性病变得越来越普遍，精

准医疗则能够帮助节约医疗服务成本，减轻亚太地

区未来的医疗负担。例如，如果能提前探查是否有

患糖尿病的风险，潜在患者就能采取预防措施。如
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果可以接受针对性的治疗手段，例如个体化治疗方

案，癌症患者就能避免为多个无效的治疗方案支付

高昂的费用。总而言之，精确医学与目前的“一刀

切”的方法相比，将会大大降低医疗成本，亚太地

区因此正在积极推动其发展。

克服未来挑战 

然而，发展之路并非一帆风顺，以下是需要克

服的主要障碍，包括： 

•	 保证充足的资金支持精准医疗领域的长期研发 

•	 用最少的长期安全性和疗效数据获得注册审批

•	 创新定价和报销机制，确保亚太地区患者可以负

担基因组测序、精准医疗诊断和相关药物 

•	 监测并确保高度个体化的诊断和治疗方案的质量 

•	 克服数据隐私相关难题，考虑制定类似于西方国

家的更为严苛的法律 

•	 解决遗传信息传递出境等安全问题 

其他挑战可能相对较容易应对，但仍需要持续

的行业合作实现创新、适应发展，其中包括：

•	 开发在亚太地区可以安全存储、流程更加标准化

和分析海量数据的技术 

•	 鼓励医护人员学习和采用新的诊断和治疗方法 

•	 建立精准医疗需要的支持性实验室与检测基础设

施 

•	 根据新产品和新疗法调整制药和分销模式

•	 吸引研发人才，促进亚太地区精准医疗的研发

尽管面临挑战，精准医疗仍有望在亚太地区未

来的医疗保健行业发挥重要作用。我们将对精准医

疗进行深入研究，发表系列专题，旨在帮助不同行

业的利益相关者分析各自在未来三到五年内的商业

机遇，辨别亚太地区的革新者，探讨行业所需的变

革和措施以扫清发展中遇到的障碍。
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关于L.E.K.生命科学创新智库

亚太地区生命科学创新智库是由L.E.K.建立并得到新加坡经济发展理事会支持的项目，旨在推动思想引领和创新，优化亚太地区
生命科学行业。该项目将利用L.E.K.在生命科学方面的专业知识，结合新加坡强大的研究生态系统，推动知识产权和相关行业知识的发
展。欲了解更多信息，请访问www.lek.com/apaccoe。

关于L.E.K.咨询

L.E.K.咨询是全球领先的管理咨询公司，致力于运用深厚的行业经验和缜密的分析协助商业领袖作出更具实效的决策、持续提升
业绩并创造更大的股东价值。我们为众多行业领先的企业提供战略咨询服务 —— 包括大型跨国企业、政府机构、私募股权基金以及新
兴的创业公司等。L.E.K.创立于1983年，目前共拥有1,400多名专业咨询顾问，遍布于美洲、亚太地区以及欧洲。L.E.K.于1998年进入
中国开展业务，专注于为客户提供深入的市场洞见及有效的战略工具，帮助他们在中国复杂的商业环境中提高盈利，取得成功。欲了
解更多详情，请访问www.lek.com。
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范必优（Fabio La Mola）是L.E.K.新加坡分公司
的合伙人，L.E.K.亚太地区生命科学创新智库的
执行董事。他专注于医疗保健服务和生命科学领
域，在战略、组织和实施方面拥有超过18年的
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国的客户合作，在市场规划、市场进入、投资组
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Stephanie Newey是L.E.K.悉尼分公司的合伙人，
澳大利亚生命科学与医疗领域的联合负责人。 
她拥有超过17年战略咨询经验，在生物制药和
生命科学、医疗技术和医疗保健服务等方面拥有
丰富的行业知识。Stephanie曾就职于一家大型
跨国制药企业，因此她对生物制药和医疗保健行

业有着深刻的见解。

陈玮（Helen Chen）是L.E.K.大中华区主管合伙
人。她在美国和亚洲市场拥有25年咨询项目经
验，具备丰富的行业知识，涉及领域贯穿整个生
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