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Atividade de M&A em saude é extensa e crescente, com setor tendo observado >40 mil deals; no
Brasil, atividade também é crescente, mas concentrada pelo setor corporativo, responsavel por ~65%

M&As em saude por regiao Tipo de deal em saulde por regido*

(2012-21), milhares de deals (2012-21), %

6.0 CAGR
OAfricae OME 8,2% < 100%
4.9 APAC? 11,0% 9
45 46 4,7 ,0% 35% e
4,2 17% -
S 72 Europa 6,5% 64% E”‘ﬁte
3,2 . 14%

21% . 22%

21% gl 20% 21% g 20%

20%
21%
65%
G EUA e Canada 5,2% ’ 59%
63% il 62% 8% |
36% | Corporativo
2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 Brasi  LatAm®  Global
Deals ] A
sy 24 31 16 27 32 33 40 44 65 68 Brasi 11,0% ¥ ®

Notas: 1) Oriente Médio 2) Asia Pacifico 3) LatAm ex. Brasil 4) Para Brasil, considera-se PE deals realizados por fundos de PE ou empresas com controle majoritario de um PE; para outras regides considera-se PE
operacdes de private placement e Corporativo operacdes de M&A

Fonte: Capital IQ, Andlise e pesquisa L.E.K. I E K ™
3 | Confidential | Draft



Perfil de deals no Brasil variou ao longo dos anos, com reducao de transacoes de distribuicéo e
aumento significativo em provedores e HCIT de acordo com maturacédo dos setores

Tipo de deal em saude no Brasil

Setores de investimentos em saude no Brasil
(2012-21), %

(2012-21), # de deals?

185 97 103 185
Outros

iMed / Biotech
Farma
Distribuicéo
HCIT

Private equity

Corporativo
Provedores
2012-2015 2016-2018 2019-2022 2012-2015 2016-2018 2019-2022
Notas: 1) Inclui delas fechados e anunciados 2) Inclui hospitais, clinicas especializadas e operadoras/pagadores verticalizados
Fonte: Capital IQ, Anlise e pesquisa L.E.K. L E K ™
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Detalhamento das principais teses
MedTech

Z§

MedTech
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Historicamente, setor de MedTech no Brasil apresentou poucos deals, com algumas tentativas de
consolidacdo de OPMEs e equipamentos; baixo nivel de maturidade da industria limita potencial

focando na Venda Direta, e também diversificacdo de produto, ofertando Crescimento de acordos de

e VINCULA

licensings, com distribuidores

Setor de MedTech né&o exibiu alta atividade de M&A, com consolidagao como principal tese: Perspectivas futuras
Exemplos de aquisicoes no setor Poucos deals nos préximos
Consolidagao de fabricantes anos, dado baixo numero de
—————————— fabricantes locais capazes de
| P/\TQ | /\ I . Patriainiciou a tese em 2012, quando adquiriu a empresa MDT Implantes competir com inovagdo e com
| I — Além da MDT Implantes, que se transformou na Vincula, também possui as produtos asiaticos de baixo
| l | marcas Meta Bio e Biotechnology custo
[ | — Desenvolvimento da tese envolveu transformag6es do modelo de negdcio,
| I
[ |

implantes ortopédicos, instrumentais e importacao e exportagdo

Inspired by doctors commitment

buscando alternativas no
mercado internacional, em
especial para devices

I . Em 2012, CareFusion adquiriu a brasileira Intermed, de equipamentos %

I medicos respiratérios — adicdo foi de US$ 25 mi a receita do grupo com o M&A

CareFusion | — Deal foi motivado pela estratégia de expanséo internacional visando Maiores players nacionais
| mercados de rapido crescimento em odontologia podem
I — Intermed garantiu posicionamento na América Latina para a CareFusion, buscar mercados externos,
| atuando como plataforma e construndo escala e capacidade local mas movimento é restrito e de

execugao complexa

« Em 2015, Gnatus e Dabi Atlante anunciaram fusdo sob a marca Alliage —
Movimentos de avang¢o na

cadeia de odontologia, com
players ampliando a oferta, em
especial em consumiveis e
alinhadores invisiveis

movimentacao foi resposta a entrada de novos players e ao assédio internacional

as empresas locais

| |

| |

| |

| + | — M&A gerou player lider em equipamentos odontolégicos da América Latina,
AT i ~ i

I [ com receita de R$ ~300 mi

: DABIATLANTE I — Tese possui foco em inovacao e mix de produtos com price points distintos

Fonte: Capital IQ, noticias, fatos relevantes e apresentacées das empresas, Analise e pesquisa L.E.K. I E K ™
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Detalhamento das principais teses
Farma

Farma
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Setor farmacéutico observou trés grandes grupos de deals no passado e deve ter movimentos focados
em expansao de portfolio e internacionalizagcao no futuro préoximo

Evolucéo cronoldgica das estratégias adotadas pelo setor farmacéutico Perspectivas futuras

Manutencéao do interesse de
PEs pelo setor, mas com
deals limitados, dados altos
multiplos e baixo niamero de
ativos a venda com escala

1 Entrada de “Big pharmas” em genéricos no Brasil:

Movimento de pouco sucesso com dificuldade de operagéo no
Brasil e redugao de estratégia de “big pharma”

| sonofi —» Medley.

| Sanofi adquiriu Medley, em 2009, por
1

1

Deals de portfdlio devem
seguir fortes conforme
MNCs se especializam em
segmentos especificos —
veiculos especificos, como
Cellera e M8, podem se
beneficiar do movimento

|
1 Pfizer comprou 40% da Teuto, em
1 2010, por R$ ~400 mi, buscando ampliar
portfélio de genéricos no Brasil

R$ ~1,5 bi, visando a lideranca do

I

1 I
1

. 1
mercado de genéricos LatAm

2 Comprade partes de portfolio:

Aquisicdes relativamente oportunisticas, seguindo movimento de
repriorizacéao e “refocus” do portfélio

[
I

PHypera —>  sanofi S — 1) e
I Hypera comprou 30 marcas Rx e EMS adquiriu Multilab (Rx, OTC e G&S), da
I OTC em 2020-2021 — 12 da Sanofi e Takeda, em 2018 (valor néo divulgado), e o ativo

1 18 da Takeda, por R$ ~4,7 bi J L Buscopan, da Boehringer, em 2019 (R$ ~1,3 bi)

3 Expansao internacional de farmas nacionais:

Busca por crescimento internacional na América Latina, Leste
Europeu e Estados Unidos, alavancando escala e pregcos

P Eurofarma —> Genrarl O MEDMEIRIS o Q
Eurofarma adquiriu 9 empresas entre 2009-2021 na América Latina em estratégia de
expanséao geogréfica — No fim de 2022, adquiriu a Medimetrik por US$ 20 mi e obteve
aval do FDA para se tornar a primeira farmacéutica do pais a operar nos EUA |

Fonte: Capital IQ, noticias, fatos relevantes e apresentacées das empresas, Analise e pesquisa L.E.K. I E K ™
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Empresas nacionais podem
explorar M&As para
desenvolver novas avenidas
de crescimento, entre elas a
expansao internacional

Potencial consolidagéo de
adjacéncias da industria (ex:
distribuidores de insumos,
embalagens primarias e
secundarias)

10
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Custo e tempo crescente de P&D impulsionou aumento de M&As internacionalmente, por corrida por
moléculas em estagios iniciais de investimento...

Custo de P&D por droga aprovada no FDA
(1975-2015)
Milhdes de dolares (valores reais com base em 2013)

3,000 -

2,000 1

1,000 -

1975 87 00 05 15
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Quantidade de M&A em biotech e farmacéuticas
(1985-2018)
Numero de deals

1,400 -

1,200 -

1,000 -

800 H

600 -

400 A

200 A

1985 90 95 00 05 10 15 18

Valor de M&A em biopharma por comprador
(2007-2016)
Em bilhdes de dodlares

250 -

B Farmas
|:| Biotechs
B Farmas especializadas

200 1 Genéricos

150 -+

100 -~

50 -

2007 08 09 10 11 12 13 14 15
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...contudo, movimento de deals focados em inovacao nao foram / devem ser prioridade para empresas
nacionais, que devem movimentar inorganicamente para outras avenidas de crescimento

Diferencas do mercado americano para o brasileiro Potenciais avenidas de crescimento no Brasil e exemplos

* No Brasil, existem menos players que
realizam inovacdes de carater similar ao
americano, justificado pela falta de
infraestrutura para P&D, recursos e menores
perspectivas de retorno do investimento
realizado

Expans&o para consumer health @Hyeera

harma

Entrada em biossimilar via licensing @9 ) Eurofarma

@} Eurofarma

Expanséo em biossimilar de forma organica/ M&A )
BICRISTALIA

« A alternativa mais comum para players
brasileiros sao deals de portfolios em fim
de vida, alavancando moléculas consolidadas
e com custo de desenvolvimento amortizado
para buscar novos angulos de geracéo de
receita

Entrada no mercado de CMOs altha|a- qirel&

Entrada no mercado de biol6gicos Rx @& novis LIbbS

— Estratégia de especializa¢éo da oferta, Investimentos em medicina personalizada @9

com portfolio focado em areas
terapéuticas especificas impulsionou
nimero de deals de portfolio
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Expanso via internacionalizacio <J) Eurofarma @9




Detalhamento das principais teses
Distribuicao

Distribuicéo
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Tese de consolidacéo foi a de maior relevancia no setor de distribuicao, com Elfa e Viveo liderando
movimento; Contudo, movimentos inorganicos devem ser reduzidos e focados em expansao na cadeia

Maior tese do setor foi a de consolidacao, capitaneada por fundos de PE: Perspectivas futuras

Exemplos de aguisicdes no setor

Menor atividade de M&A de

Consolidagdo de distribuidores consolidagéo, dado que setor
o e e - — ) )
_ o . : . passou por movimentos
Anblolon Patria adquiriu Grupo Elfa em 2014 e desde I [

entdo realizou 20 M&As
— Foco da tese era consolidagdo em farma até
2017, quando passou a expandir para

PATRIA

Tendéncia de movimentos

SRR EEEE
|

M&A pelas maiores empresas

MedTech a partir da incorporacéo da Atrial inorg:énicos, ke S Elols
( i — Entrada no segmento odontolégico em 2020 igeliel [peel B peliisele) (i
7// el.fa DESCARPACK via M&A da Surya Dental e Biodente cadeia de servicos e
/ — Desde 2020, Patria busca janelas para um S'St”bufal(_) pzdira elos
_ 4 » . desenvestimento da tese via IPO St ol
L e e e e e — & dusaalri
Importacéo e licensing sao
" --N - - . . - . - - - .
i f e nciais aveni
o * DNA Capital iniciou a tese em 2016 pela pote clais ave _das o .
I aquisicdo do Grupo Mafra e realizou 22 M&As crescimento rapido de receita
I expressa- quisie po L que poderéo ser exploradas via
¢ RO UP — Foco da tese foi consolidacao e avancgo na
I

cadeia, transformando a empresa num

|—— C remer ecossistema capaz de servir hospitais,

clinicas e laboratorios
— Viveo entrou no segmento odontolégico em

- 2018 via aquisicao da Cremer, por R$ 500 mi
— PRO |NFU§|ON — IPO realizado em 2021 levantou R$ ~2 bi

I PRONTO PARA USO

viveo

Potencial deals para oferta de
operacao logistica; contudo,
carater oportunista dada escala
dos grandes players

Fonte: Capital IQ, noticias, fatos relevantes e apresentacées das empresas, Analise e pesquisa L.E.K. I E K ™
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Mercado brasileiro replica 0 americano, que agora passa por expansao da presenca em servicos
descentralizados ndo-agudos e maior oferta de servigos

Foco em agudo Foco em nao-agudo Exemplos de servicos adicionais ofertados
Principais canais | Laboratorios a‘:g::)e Automacao de Mﬁﬁg AAs
g ARBAA =5  clinicos  McKESSON ey S (ex: processos de compra ' Wivi CardinalHealth
CardinalHealth WiVl (Fisher) NDC)
Consultoria (ex: NEDEe MRMAA . YHENRYSCHEN'
- . WVl cdinatieann MJICKESSON
consultérios Baixo- Nulo- e Nulo- regulatoria, comercial)
médicos/Laboratérios ~ Médio Baixo Baixo o i aaa .
Logistica e frete WD;M ™ o MSKESSON
W Centros cirdrgicos Nulo- Nulo-
@] . .
= ambulatoriais Baixo Baixo Packs para Am PV - ¥ HENRY SCHEIN®
= proge,dlmentos y Vi oo M[CKESSON
i _ cirdrgicos
854 Cuidados de satde de | \adio Nulo- Nulo-
5) longo prazo Baixo Baixo Manufatura de Am RS .. ¥ HENRY SCHEIN®
S, produtos white label IV Grnatn MCKESSON
= Nulo- Médi Nulo- _
iy Home care Baixo 20 Baixo Gestdo deinsumos e =t mmma .  GHERYSCHEN:
controle de estoque y IR o MCKESSON
Clinicas EEDG Nulo- Médio Nulo- Educacéo e ke ama - i HENRY SCHEIN®
ambulatérias/outro Médio Baixo Baixo AT e s MELZINE @AW cwsnains. MCKESSON

ApOs teses de consolidacdo no mercado norte-americano, mercado exibe duas tendéncias: i) descentralizacdo dos servicos de

saude e ii) oferta ampla de servicos em saude, com solucdes em logistica, estoque, finangas e consultoria para otimizar operacao

Fonte: Forbes, Harvard Business Review, Website das companhias, Analise e pesquisa L.E K. I E K ™
13 | Confidential | Draft




Elfa e Viveo replicam movimentos do mercado externo e devemos observar movimento inorganico, de
forma mais timida que histérica, que permita avanco na cadeia e maior oferta de servigcos

Ecossistema Elfa Ecossistema Viveo
(Vs Lf SolugBes de servigos e logistica Distribuicdo de medicamentos em geral - SolugBes de servigos e logistica Plataforma de cuidados com o paciente
T T T T T e T | (T T k T |
zelia O Nowm . VIVEO im0 [vidma farsme wom |
: ! ! - T a !
Medicamentos Especiais | MOSTALRT FENERGY ! | Solugdes de manejo e .. _:___i— ______ ) : STAZMUIENES  FARMA |
e e N 1 2 - I nutricao S . ! |
! AGILFARMA ) | C[,E’REQI ’A Cdm i . Plsfn_bf'fj(lr_df vacmas | | Profarma Speclality !
| pecias A | ;‘\7 ! | O prevena L T T T T
! i : Produtos hospitalares : Il_fe | : Tecnocoldf™ ! Fabricante de private label
. /Anbioton otuios RSP | o .
1 S X X = - 1 | ]  Nem e e e e - —— X 1
i M,EQQQ,M | : ﬁoap Mw i | @ i Distribuidor hospitalais . : Cl‘ emer SFlexicotton i
: ARIA * : I{ — : : PRODUTOS HOSPITALARES : : : I{ MAFRA ’\/h'[{caré : : ORUPO ’ :
. prescrita < | (Jd lri EEE || oy TEER. FM? : |
\ e @ SURMADENTAL 1| . selebinld p oo AwonasON 1| TESNOZ otmaspeddy! | lemimeieits Daviso ___ _;
* Adquirindo empresas para diversificar seu portfélio em diversos
« Elfatem consolidado via aquisicdo de empresas (principalmente segmentos, como produtos hospitalares
Descarpack, Biohosp e Dupatri) com ampla cobertura nacional de —  Arecente aquisicdo da Medcare reforca a posicéo da Viveo no
medicamentos e produtos hospitalares nos segmentos publico e privado, mercado de OPME (rteses, préteses e materiais especiais)
incluindo clinicas, hospitais e planos de saude - . . :
o o o * Acao deve pressionar os fornecedores tradicionais em contas
. Aqwsn;_ao da Descarpack |nd|ca_|nteresse em verticalizar algumas premium, mas pode ganhar participacdo em jogadores sensiveis a
categorias de produtos, como suprimentos hospitalares custos, controlando canais por meio de um portfélio robusto de custo-
« Por ultimo, Elfa esta testando novos modelos de negdcios, como beneficio
gestdo da cadeia de suprimentos de hospitais e leasing - Novas aquisicdes / parcerias complementares esperadas no futuro
préximo
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Detalhamento das principais teses
HCIT/Digital

HCIT/Digital
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O ecossistema de healthtechs iniciou seu desenvolvimento na década de 90, mas mais de 60% das
empresas foram fundadas apos 2015; as regides Sudeste e Sul concentram ~90% das empresas

Evoluc&o do niumero de Healthtechs Distribuicdo geografica das Healthtechs
(2013-22), # de empresas (2022), % por regiao

AN
~62% das Healthtechs foram \Norte
fundadas apés 2015 \Centro-Oeste
1,087 1,089 Nordeste
Sul
Sudeste

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Total Healthtechs

Fonte: Distrito, Andlise e pesquisa L.E.K. E K ™
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Volume de investimentos em healthtechs se manteve relativamente esta até 2018, com crescimento
expressivo nos proximos anos; 2021 foi grande outlier e mercado ndo espera movimento similar

Volume de investimentos em Healthtechs no Brasil
(2013-22), Milhdes de USD

Comentarios

N

v

(57 .6% 3 * Dr. Consulta, Alice, Bionexo e Memed sao as
= +310% healthtechs com maior volume de investimento
553

registrados no Brasil

» Aceleracdo nos investimentos em
healthtechs no ano de 2021 foi resultado do
interesse em investir no setor da saude devido
ao Covid-19

— N&o € esperado que este volume se repita
no medio-prazo, uma vez que as principais
empresas ja estao capitalizadas

* Reducao no volume dos investimentos em
2022 como consequéncia do alto volume de
2021 e pelo cenério de incerteza politico-
econdmica

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22

#de
deals: 13 15 25 18 39 32 58 66 75 39

Fonte: Distrito, Andlise e pesquisa L.E.K. E K ™
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Healthtechs de acesso a saude e gestao concentraram ~54% dos investimentos entre 2017-22, mas
perfil de deals se alterou entre os anos, com crescimento de seguradoras e servi¢cos de gestéao

Investimentos por categoria em Healthtechs
(2017, 2021), % do total (Milhdes de USD)

A p.p.
Outros 2p.p.
[ ] Diagnéstico 4 p-p.
Il A & Big Data 6 p.p.
Il Dispositivos Médicos 2 P-p-
Il Redes de Clinicas -82 p.p.
Bl Farmacéutica 4 p.p.
Il Telemedicina 1 p.p.
[ ] Gestao e PEP 34 p.p.
Il Acesso a Saude 29 p.p.

2017 21

Notas: 1) O investimento em Dr. Consulta afetou a participacéo da categoria em 2017
Fonte: Distrito, Analise e pesquisa L.E.K.
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Maiores rodadas de investimentos em Healthtechs

Milhdes de USD

Categoria ||Healthtech||Valor da rodada|| Valuation || Ano Investidores
SoftBank G SQUARED THORNW_;R;::Z_/?;
Acesso a Salde ¢ g 18% 127 ~R$4.5bi 2021 Y C6iiviny KASZEK () STEPSTONE GLono\ 4
~ . . - ‘lr- - .
Gestdoe PEP  bionexo 82 ~R$ 1 bi 2021 Kinea arco =BainCapital
Gestdoe PEP Memed 59 n/a 2021 DNA CAPITAL
Telemedicina =~ conexa 38 n/a 2022 Goldman CENEBAL
L
IA & Big Data . 3778 36 nl/a 2021 mg 'lfTT>|US
N [ ] ) o~ P
Farmacéutica S(]"Ve ] 21 ~R$500mi 2021 ~ Atlamgxtﬁgggmom QUARTYZ
Acesso a Satde (@) pipo saude 20 n/a 2021 @ ronashees. KASZEK ~ZTHRVECAPTAL [ONEVC
L. - &
Gestaoe PEP  SaUdeiD 20 n/a n/a kortexventures
- ] endeavor mmonasheem J,T\,E
Acesso a Salde m | 20 n/a 2021 VALOR ona capiia #Redpoit C: ‘ngﬁﬁ
Diagndstico .{.'bbeepl 19 ~R$670mi 2021 gmgeavor VAL OR DNA CAPITAL € | {inovabra
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Nos EUA, crescimento tem sido constante ao longo dos anos (ex-2022), com investimentos focados
em solucdes de engajamento de pacientes e servicos

Deals em HIT nos EUA por tipo de investidor
(2018-22), # de deals

Private Equity

Corporate

2018 19 20 21 22

Fonte: L.E.K. IP, Andlise e pesquisa L.E.K.
19 | Confidential | Draft

Principais solu¢gdes em HCIT nos EUA

Solucéo

Registros eletronicos de saude

Linha de Servico

Prestacéo de

# de deals
2021 e 2022

2022 em comparacéo
com 2021

Legenda:

(EHR), gerenciamento de préaticas e . ~ L 79
cuidados/operacdes clinicas
armazenamento de dados
Cuidado virtual Engajamento do paciente 56
Gestdo de ciclo de renovacéo Atividades administrativas 35 ‘
Gestéo de comunicagéo e workflow : Presta(;atz de - 34 ‘
cuidados/operacdes clinicas
Gestao de casos e doengas : Prestagao de .- 30 ’
cuidados/operacdes clinicas
Educacéo de pacientes Engajamento do paciente 31 ’
Troca de informac8es de saude . :
(HIE)/interoperabilidade Engajamento do paciente 16 ’
Saude e bem estar Engajamento do paciente 38 ’
Solucgdes de clinicas digitais Testes clinicos 26 ’
Acesso de mercado Atividades administrativas 11 ’
Gestdo da saude da populacéo Atividades administrativas 12 ’
Operacédo de provedores Comercializacdo/GTM 31 ’
Acima de I

Abzaioxzolde ’ ‘

2021




Contudo, mercado passou por onda similar a Brasileira no passado, com grande foco em
“operadoras”, muitas das quais nao obtiveram sucesso poés IPO

Healthtechs estadunidenses com capitalizacao de venture capital

GRA:L

oscar

Clover

23andMe

NI

zymergen

Teste de deteccao precoce de multiplos canceres
para pessoas sem sintomas

Depois de diversas rodadas de investimento e
planejar um IPO, foi comprada pela lllumina em 2020

Planos de salde individuais e familiares com foco
em digitalizacao

Apés rodadas de VC e IPO, suas ac¢fes estdo em
gqueda de ~85% e soma prejuizos acima de USD
500M ao ano

Planos de saude junto ao sistema Medicare
Advantage

Fez IPO em 2020 e suas ac¢des estdo ~89% abaixo;
soma prejuizos superiores a USD 900M para 2021 e
2022

Fornece servigos de teste de DNA e analise
genética para diversos paises

A acdo ME listada na Nasdaq teve sua oferta inicial
em 2020 e est& ~76% abaixo do valor inicial

Desenvolve produtos e materiais sustentaveis a
partir de organismos vivos

Fez seu IPO em 2021 mas fechou capital apés ser
comprada pela biotech Ginkgo Bioworks por USD
300M

Fonte: Website das companhias, Yahoo Finance, Andlise e pesquisa L.E.K.
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@ HeartFlow"

TEMPUS

) amwell

proteus

bright

HEALTH

Plataforma de diagnostico de doencgas cardiacas
baseada em inteligéncia artificial

Passou por rounds de aportes totalizando ~USD
620M, com dltimo round Series E em 2019

Usa dados gendmicos e clinicos para desenvolver
solucdes de tratamento personalizado para pacientes
com céancer e outras doengas crbnicas

Ja levantou mais de USD 1.3B, com funding mais
recente em outubro de 2022 de ~USD 275M

Plataforma de salude virtual com acesso a
consultas médicas e outros profissionais da saude

Apos IPO em 2020, suas ac¢bes estao em queda
acumulada de ~88%, além de mais de USD 500M em
funding pré-IPO

Plataforma de medicamentos digitais para ajudar
pacientes e médicos a gerenciar tratamentos

Apo6s valuation de ~USD 1.5B e aportes de ~USD
500M, a companhia faliu em 2020 e teve seus ativos
liquidados

Oferece planos de salide individuais com foco na
experiéncia do cliente

Fez seu IPO em 2021, mas ac¢fes estdo em queda
acumulada de ~97% desde entdo; também teve
funding de ~USD 500M em Series E anteriormente

/ O sucesso das \

healthtechs
americanas nao é
Obvio; a maioria delas
tem dificuldade em
rentabilizar o negécio e
sofrem pressao dos
acionistas, inclusive

com casos de faléncia

Healthtechs no Brasil
também encontram
desafios de
rentabilidade —
modelo precisa se
provar e maiores
empresas (ex: Alice)
sofrem pressdes de
custos enquanto

tentam ganhar escala

LEK



A curto prazo, investimentos em HCIT/Digital devem desacelerar devido a incertezas politico-
econOmicas; oportunidades a longo prazo devem se direcionar para novos modelos de servicos

What’s next para o Brasil em healthtechs e VC

A curto prazo, investimentos de M&A
em healthtechs por parte de fundos,
bem como rodadas de financiamento,
devem desacelerar

« Cenario de healthtechs e Venture Capital no Brasil se encontra em desaceleracéo
— impacto da COVID-19, incertezas politico-econdmicas e volume de deals recentes
influenciam decisfes de investimentos nos proximos anos

— Aumento de taxas basicas dificultou a capitalizacdo de fundos e

A longo prazo, expectativa e que o healthtechs, que estavam com valuation esticado

mercado cresca e siga as dinamicas

observadas nos EUA, respeitando os — Expectativa de estabilizacdo do cenario politico-econémico e avanco da
distintos niveis de maturidade digitalizacdo em saude sinalizam manutencéo dos investimentos a longo prazo
e « Em comparacdo com os EUA, Brasil exibira oportunidades em novos modelos

Areas de maior potencial estdo
relacionadas a novos modelos de
negocio e ampliacao da oferta de

servicos para saude (ex: gestéo, L L .
staffing, analytics & workflow, — Anélise indica que modelos de operadoras digitais enfrentam dificuldades

financas) de rentabilidade e controle de custos no pais, com players pioneiros no
Brasil (ex: Alice) encontrando os mesmos desafios

Fonte: L.E.K. IP, Andlise e pesquisa L.E.K. I E K ™
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de prestacao de servicos — solucdes de gestdo de ciclo de receita, ERP para saude,
prontuério eletrénico, comunicacédo e workflow e gestdo de dados devem ganhar
forca nos préximos anos




Detalhamento das principais teses
Provedores

Provedores
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As teses de M&A mais frequentes entre provedores foram relacionadas a laboratorios de diagnostico e
hospitais

Deals de provedores por segmento
(2012-21), # de deals

189

Diagnostico Hospitais Especialidades Insurers Outros? Total

Exemplos de players

hilab genomix:  Repe YR KoraSalde @@ onc@LinicAs & % RoireDame s “
ﬂ SNOJLUIZ HOSPITAL A oo I/LTA < Intermedica hapV'da saq m ama sabel
GeneOneg eury Wil ﬂf\""””"“ Pomormno 7T 6 bradesco Ol kgt AxisIIY: -
.- DGI d b < t Em satde PORTO E% I
36 " ) p Y : securok=l  PetCare Lausim
simensaricos IR Mendelics L ol Othar pelos seus othos  SUFGETY Allianz (i) SAUDE e e

Notas: 1) Inclui: hospitais veterinarios, logistica hospitalar, atencdo priméria a satde e outros

Fonte: Capital IQ, Andlise e pesquisa L.E.K. I E K ™
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Setor de diagnosticos observou consolidacao como principal atividade de M&A, mas futuramente
movimentos inorganicos devem se concentrar em busca por novo papel na cadeia e eficiéncia

Overview das principais teses e M&As do setor de diagndésticos Perspectivas futuras
Exemplos de aquisicdes no setor: Avancos para novos elos da
Consolidacéo de servicos diagndésticos cadeia; a expectativa é de

- e e = - : desaceleracéao da
— @ HERMES * Fleury executou 16 M&As desde 2017 em tese de consolidagdo, com M&As
I fﬁ‘RDS"\!' consolidagédo, com investimento de R$ ~1,6 bi oportunisticos

I e Bem-estar

— Aquisi¢cdes, em sua maioria, envolveram
Crescimento de servigos de
diagnostico decentralizados,

| laboratérios — porém, estratégia de avanco

|
|
|
I / LABORATORIO B A
l—) = na cadeia foi observada, com deals de
| / Marcelo Magalhdes : .
| oftalmologia e ortopedia
|
|

| explorando modelos de point-
[ — Em 2022, Fleury anunciou compra do of-care em farmacias,
| Methodos Hermes Pardini por R$ ~2,4 bi; deal resultara ambientes gmtlulatoriais e
| — i e em player com ~35% de market share outros locais nao
L e e e e e e - - - Ik ALEM, PORQUE VOCE MERECE. convencionais
Deals de tecnologia devem

LABORATORIO .
‘, Lusrosa Enquanto desenvolve tese de ecossistema em

saude via expanséao inorganica, DASA segue
consolidandor o setor de diagnésticos, com
primeiras movimentacdes iniciadas nos anos 2000
— Foco das atuais aquisicdes em diagnosticos
| é fortalecer atuagcdo em estados com baixa
| presenca, vide aquisicdo do Laboratério
I Lustosa e Sdo Marcos, em MG, e Boris
|

— . SﬁO MGFCOS Berenteins, no PE

ganhar forca, seja para
aumentar eficiéncia
operacional ou assertividade
de processamento

Eventual grande deal em L2L
para competir com fuséo
Fleury + Hermes Pardini,
com DB como principal target

|
eComienC o

Fonte: Capital IQ, noticias, fatos relevantes e apresentacées das empresas, Analise e pesquisa L.E.K. I E K ™
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Deals no mercado hospitalar concentraram-se em teses de consolidacao, apesar de outros
movimentos de menor sucesso / escala terem sido tentados

Consolidacao de hospitais foi a principal tese do segmento de
provedores na Ultima década...

...enquanto fundos de PE também apostaram em teses
alternativas a consolidacdo, mas com menor sucesso / escala

« Movimentacdo de consolidacao do setor de hospitais foi
inicialmente impulsionada por PEs e seguida por players corporativos

— Desenvolvimento da tese foi motivado por mudanca na legislacéo
em 2015, autorizando a partipacdo estrangeira no setor de saude
e atraindo PEs internacionais

Exemplo de aguisicdes relevantes:

I='.]=MaterDei — @g}f\BBE

Rede de Salde

Rede MaterDei adquiriu o Grupo Porto Dias, em
2021, por R$ 800 mi

t C} HSF Kora Saude comprou o Hospital Sdo Francisco,
KoraSaude em 2022, por R$ 300 mi

Rede D’'Or comprou o Hospital Sao Luiz, em
2010, por R$ ~1 bi

REDEZ0OR —> shoduuiz

Evolucéo de leitos operacionais por rede de hospitais
(1T21-1T22), nimero de leitos

Expanséo anual média em valor absoluto da Rede D’Or (1071 leitos)
representa ~99% da MaterDei e ~66% da KoraSaude em 1T22

8.191 9,352

7,210

[ ]1120

516 624 1078 752 gg3 1633

opMaterDei

Rede de Salde

KoraSaude REDE Z0R

Fonte: Capital 1Q, noticias, fatos relevantes e apresentacdes das empresas, Andlise e pesquisa L.E.K.
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* Principais desenvolvimentos de teses alternativas foram
conduzidos por Hospital Care, Opy Health e BSL Saude:

Consolidacao de hospitais via modelo de incentivos alinhados a pagadores
I Fundada em 2017 a partir da compra do

I m CAPITAL | hospital Vera Cruz de Campinas — atuagéo se

l baseia na aquisicdo de hospitais de alta

I HOSPITAL

HOSE I complexidade e formacao de um hub de saude
e o o e o o = via M&A de ativos de baixa/média complexidade

Desenvolvimento da oferta de servicos ndo clinicos ao setor de saude

I Iniciou operagbes em 2020. Modelo de negdcio
I IG4 CAPITAL | édistinto — ao adquirir iméveis hospitalares,
Opy fornece servigos néo clinicos (ex:
financeiro, limpeza, manutencéo). Atuacao
relevante em parcerias com o setor publico

Ofertade servicos amplos de saude focados na populacao idosa

| Fundada em 2015, BSL controla hospitais de
| retaguarda focados na atencao idosa, além de

I clinicas de cuidado pés-agudo e servigo de
| BSL home care — investimentos na tese
L o o it _I ultrapassaram a casa dos US$ 150 mi

LEK



No futuro, esperamos reducéo do numero de deals, dado nivel de consolidacao nas melhores pracas,
dinamicas competitivas dificeis em cidades médias e Nordeste e multiplos altos

Sumaério do contexto atual de teses hospitalares:

Consolidacao de hospitais ja esta avancada nos melhores mercados (capitais e grandes cidades), com

pouco espaco para novas grandes aquisicoes
Consolidacédo
Movimento deve desacelerar devida a maturidade do mercado, mas redes médias podem se fundir (e.qg.

Kora e MaterDei) para competir com redes maiores

« Melhores ativos ja foram comprados pelas grandes redes; novos deals ndo séo tdo 6bvios quanto no
comeco da tese

* Apesar disso, redes ainda possuem muito espac¢o para buscar sinergias operacionais e comerciais
entre suas operagdes

+ Multiplos do setor estabelecidos pelo IPO da rede D’or sao elevados, encarecendo novas aquisicoes
no segmento

Multiplos

+« Tese do setor pode expandir para outras linhas de nego6cio buscando aumentar rentabilidade (e.g.
oncologia, oftalmologia) e / ou para atrair demanda (e.g. atendimento primario, PASs)

\ Penetracdo em cidades médias é dificil devida a forca da Unimed nessas regifes; no Nordeste dominancia
‘ o . - 3 ~

},ﬁ N Integracao das verticalizadas (e.g. Hapvida) atrapalha expanséao

regional Hospitais podem buscar integracdo com pagadores; modelo apresenta risco para as duas parte devido a

desalinhamento de incentivos

26 | Confidential | Draft L E K




Em especialidades, mercado iniciou consolidagcao por teses de maior complexidade, como oncologia e
renal, mas vem buscando outras oportunidades de menor complexidade seguindo mesmo racional

Tipos de teses conforme grau de complexidade

Menos complexidade

Mais complexidade

l Oftalmologia e Odontologia ] l

Renal (didlise)

Oncologia ]

UNITEDHEALTH GROUP /lel

A United Health, dona da Amil, adquiriu a rede
de clinicas oftalmolégicas Lotten Eyes em 2016
por R$ 200 mi

* Tese de expandir a operacdo do grupo no pais
com servigos especializados

TEMASEK

S EMASER A Co
HOLDINGs  DNCATTERTON

* Fundos como Temased e L Catterton
realizaram aquisi¢ces no Brasil focadas em
odontologia

* Tese de expanséo de rede de franquias,
especialmente focado no publico de baixa renda
Fonte: Website das companhias, Capital IQ, Andlise e pesquisa L.E.K.
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== FRESENIUS
Y MEDICAL CARE

* Realizou multiplas aquisi¢des no Brasil entre
2018 e 2019 com foco em expandir sua atuacao
em tratamentos renais

* Ateseincluia empresas de S&o Paulo para
fortalecer a presenca da Fresenius e de outros
estados para abrir novos mercados

Dawvita.

Tratamento Renal

» Acelerou sua agenda de M&As nos altimos
anos, com 8 aquisicbes somente no primeiro
semestre de 2020

* Atese é de consolidacdo do mercado, com
foco no estado de Sdo Paulo

@ oncaLinicAs

* Realizou grandes aquisi¢cdes em 2021 -

estimadas em ~R$ 2 bi - apds seu IPO no
mesmo ano

A maior aquisicao foi da Unity por ~R$ 1.3 bi,
grupo de Brasilia que na época da transacéo
possuia 24 unidades em todas as 5 regides do
pais atuando no segmento de oncologia

Em 2022, realizou mais investidas que
ultrapassaram R$ 150 mi

Apesar da tese de consolidacdo em
oncologia, a Oncoclinicas também transacionou
teses de expansao para novos mercados,
adquirindo laboratorios de imagem e complexo
hospitalar com servicos médicos, ambulatoriais,
procedimentos cirlrgicos, exames e consultas

LEK



Tendéncia foi verdadeira em outros mercados, como o americano, com fundos de PE investindo
ativamente em teses de consolidacao de servicos em areas como saude mental e feminina

Maiores segmentos de interesse/atividade em saude de fundos de PE nos EUA

2019

o Ortopedia

e Saude domiciliar / Home care

O reriidade / FIv

e Saude comportamental / abuso de
substancias

e Autismo / Terapia ABA

Relevancia decrescente

@ Odontologia e laboratorios

9 Dermatologia

@ Servicos veterinarios

Fonte: L.E.K. IP, Andlise e pesquisa L.E.K.
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2020

o Saude comportamental

2021

o Saude comportamental / abuso de
substancias (inc. tecnologias)

e Saude domiciliar completa (inc. farma) e Dental (DSO, labs, cirurgia oral etc.)

e Atencéao primaria (ex: capitation,
concierge, novos modelos)

a Redes corporativas de odonto (DSO)

e Saude da mulher

@ Servicos veterinarios

o Servigos veterinarios

e Saude domiciliar privada

e Farmacias (PBM, domicilio, PMS

etc.)

e Saude da mulher

LEK



Para 2023, PEs devem focar em provedores de saude especializados (ex: ortopedia e odontologia),
alem de investir em solucdes digitais que impactam toda a cadeia de saude

Cenario de PE nos EUA em 2023

Spas médicos

Numero de estabelecimentos dobrou entre 2017 e 2023 e é
um mercado de USD ~16 bi; fortes drivers de crescimento,
como clientes de alta renda e elevada recorréncia

Ortopedia e doengas muscoesqueléticas

Mercado atingiu valor de USD ~75B e a expectativa é
crescimento a CAGR de ~7%; ortopedistas cada vez mais
insatisfeitos com hospitais e a tendéncia é trabalharem em
redes independentes e integradas

Odontologia

Oportunidade para consolidar em DSOs de especialidades
(cirurgia oral, ortodontia) e laboratorios dentais; CAGR de
~15% até 2026

Atencéo rural / emergéncia

Disponibilidade de prestadores de servigo de saude €, em
média, 50% menor em areas rurais, elevando a demanda
por servicos

Fonte: L.E.K. IP, Andlise e pesquisa L.E.K.

29 | Confidential | Draft

=
©)
T
~~
g
=)
a

Digital / HCIT

Prontuéario eletrénico / gestao

PEs devem continuar investindo na categoria devido a
fidelizac&o das solucdes, a consolidagcéo dos provedores e
ao aumento de pressoes regulatérias

Softwares de gestéo de capital humano

Continua a ser uma area ativa para PEs dada procura por
automatizacéo de workflows por provedores, especialmente
em solugbes na nuvem e integracgédo digital do setor de RH

Value-based care

Aumento de plataformas de capitation em atencgdo primaria

Ciclo de receita (RCM)
Gastos com saude, custos dos provedores e value-based
care aumenta adocéo das melhores solucées de RCM
Plataformas de profissionais e home care

Aumento da populagéo geriatrica e carga de trabalho gerada
pela COVID-19 eleva a demanda por esse tipo de servico

Reducdo de custos

Pagadores e administradores demandam solucdes para
reduzir sinistros, fraudes e problemas juridicos

LEK



Comparacao com mercado americano, indica potencial de varias novas teses de consolidacéao
conforme mercado nacional mature, apesar de varias serem relativamente pequenas

Comparacéo das atividades de PEs nos EUA e no Brasil Descricao e oportunidades

Areas de investimento « PEs apresentam menor atividade em satde no Brasil

em comparagédo aos EUA, permitindo que fundos
observem oportunidades de investimento

ABSPIELS @ TIPS EEmelEl s — Segmento de hospitais e clinicas generalistas

néo deve atrair atencao de PEs dada alta

saturacao e consolidacédo do mercado

Clinicas de especialidades e odontologia , . B 5 )
— Oportunidades de consolidacao deverédo surgir

em segmentos com desenvolvimento iniciado
no Brasil, mas ainda com potencial de
crescimento em comparacao aos EUA (ex:
fertilizac&o in vitro)

Casas de repouso e home care V'
X — Fundos de growth deverdo desenvolver
segmentos pouco explorados no mercado

brasileiro, como o de home care, saude da
mulher e saude comportamental

Salde comportamental e abuso de substancias

Saude da mulher o o ) o
* No atual cenario brasileiro, mercado de saude digital

€ incipiente e PEs ndo demonstram interesse em

- . o, investir no setor
Clinicas e servicos veterinarios Vv

— Faltade players de porte e estrutura
adequadas potencialmente desvia atencao de
N4 fundos maiores —teses do segmento deverao ser
exploradas por fundos de growth

Fonte: Distrito, EMIS, Capital 1Q, noticias, L.E.K. IP, Andlise e pesquisa L.E.K. . q \/ \/ x E K ™
. . egenda: Alta atividade Média atividade Baixa / Nenhuma atividade I
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Por fim, mercado de sequros observou dois movimentos distintos, com busca por ativos verticalizados
seguida de investimentos em operadoras digitais, ambos movimentos pressionados no curto prazo

Setor de seguradoras exibe tendéncia de verticalizacao para
controle de sinistralidade e reducéao de custos...

PATRIA

A Athena

>hapvida

= BainCapital

O Grupo
=3 NotreDame
G Intermédica

What’s next

Patria criou o Grupo Athena Saude em 2017
via aquisicdo do Grupo Med Imagem, controlando
5 hospitais, 1 centro médico e 2 operadoras

Estratégia da Hapvida é ampliacdo da rede
propria, com alto uso de tecnologia e sistema
totalmente verticalizado para controle de custos

Bain Capital adquiriu 100% do capital da GNDI
em 2014, prosseguindo com a estratégia de
ampliacdo da rede propria via injecéo de capital

» Verticalizagcao das seguradoras deve seguir forte e continuar
crescendo a médio e longo prazos por proporcionar estrutura de custos
mais enxuta e maior controle, ao passo que o0s custos de salde crescem
devido a ajustes na folha salarial

* No curto prazo, porém, apetite da tese deve desacelerar para permitir
integracao de ativos recém adquiridos

Notas: Mediana dos Ultimos doze meses entre dez/21 e dez/22
Fonte: Capital 1Q, noticias, fatos relevantes e apresentacdes das empresas, Andlise e pesquisa L.E.K.
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...enquanto tendéncia de digitalizacao cresce com novas
ferramentas e servigcos, além do crescimento de healthtechs

) Alice surgiu em 2019, a partir de investimento
w/ do fundo de seed capital Canary — modelo

100% digital envolve value-based care

o Sami foi fundada em 2018 buscando aumentar
m eficiéncia das operadoras — apés rodada Série
A em 2020, entrou no mercado como operadora

Qsaude nasceu em 2020 e foi criada pelo

QSB l:lde fundador da Qualicorp a partir de investimento

de R$ 120 mi — oferta é 100% digital

* Em teoria, modelo digital apresenta boa performance e ferramentas
disruptivas — porém, uma série de duvidas surge devido a sinistralidade
alta vis-a-vis modelos tradicionais, CACs elevados em momento de liquidez
reduzida e custos relativamente altos em comparacdo a modelos
crescentes no Brasil, como verticalizados

LEK



Agenda

* Principais teses em saude — passado e futuro no Brasil

« AL.EK.

32




L.E.K. € empresa global de consultoria de estrategia e gestdo, com mais de 20 escritdrios ao redor do

mundo

Fundacao 1983 @ 21 Escritorios ﬁﬁﬁ ~200 Sacios

London Wroclaw

Chicago Beijing
San Paris Warsaw

Francisco | Boston —O Seoul

o Munich
6 Tokyo
New York M .
Los Angeles
Houston PR Shanghai

07

Singapore

Sao Paulo

O
Sydney

Melbourne
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~2.200
Consultores

LEK



Ajudamos nossos clientes a gerar valor com o crescimento e a enderecar seus principais desafios de

negodcio

@ Estratégia

Estratégia de portfolio

Estratégia de
crescimento

Estratéegia de novos
negocios
(Edge Strategy®)

Estratégia de Gestao de
Stakeholders

Estratégia Digital
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e, .

CQ:‘_ Marketing
) & Vendas
Proposta de Valor

Estratégia comercial
(Go to Market)

Precificacdo e
Promocéao

Price pack architecture
(PPA)

Fidelidade e Experiéncia
de Clientes

A Organizacao &
W' Performance

Transformacao
Organizacional

Efetividade da forca de
vendas

Operacdes e cadeia de
suprimentos

Modelo de Gestado de
Investimentos
(Capex)

Modelo de Gestéo do
Negocio
(Rolling Forecast)

@ Fusdes e
Aquisicbes

Desenvolvimento de
teses de investimento

Screening de targets de
aquisicéao

Diligéncias
(Comercial, Vendor)

Integracao pos-fuséao
(PMI)

Estratégia de saida do
investimento

LEK



L.E.K. é lider no mercado de saude, tendo completado mais de 5,000 projetos para mais de 1,000
companhias no mundo, além de ter suportado investimento de $500B+ no setor

Suportamos o investimento de

$500B+
capital =

em saude globalmente

Advisor de escolhar para

Global

companies tier 1 & 2

Participamtos de diversas
$
>$200M Q

transacgdes de saude ao
redor do mundo
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| Conduzimos

5,000+ (B

. Projetos de salde em
. seis diferentes
. continentes

Advisores de multiplas

$1B+ ‘.A

empresas de saude

Consultores de longo prazo para

GRANDES M

lideres do mercado de saude
(seguros, servicos, pharmas e
MedTechs)

. Especialistas
. dedicados ao mercado
. de saude

1,200+

292

Auxiliamos crescimento de

s 4
Maltiplas "8l

companhias, de tierl MNCs a
pharmas e MedTech de alto
crescimento

Capacidade para realizar

100+ @

projetos de saude
simultaneamente

Ak+

anos de
experiéncia
acumulada em

. nossas liderancas

Suportamos AN

k+ g =
Empresas de saude,
atuando com C-level

e conselhos

' Realizamos °®

- Keynote «V!-
. speeches nas
' maiores

i conferéncaias
. do mundo



Pratica de saude € liderada por time experiente de s6cios com ampla expertise em todo o mundo e
toda a cadeia de valor*

@ ————— Life Sciences Biopharma —— @ .— Dx & Tools

@

Pierre Jacquet, Sue St. Sure
MD, PhD

Ricardo Brau,
PhD

@

Matt Mancuso

&

Verena Ahnert
(UK)

Peter Rosenorn

Delia Silva

Anne Dhulesia
(UK)

Sean Dyson, PhD Klaus Boehncke

(UK) (DE)
e '@
Justin Wang Evan Zeng

(CN) (CN)

)

rl g

Danish Faruqui Mauricio Franca
(IN) (BR)

APAC

@

Jonathan Kfoury

Max Cambras

Clay Heskett
(UK)

®

Simon Middleton
(UK)

&

Christian Seiffert
(DE)

€

Ray Fujii
(JP)

Leah Ralph

&

TJ Bilodeau

=

Sej Brar (UK)

2
@

Stephen Roper
(UK)

©
»

Jacqueline
Thompson (SP)

S
o>

Patrick Branch
(IP)

Medtech

Lain Anderson Alex Vadas, Leah Ralph Tian Han
PhD
Alex Guth Adam Siebert Verena Ahnert Aubry Pierre
(UK) (UK)
@ B J

Adrienne Rivlin, Stephen Yuta Inokuchi
PhD (UK) Sunderland JP)
(SEA&CN)

Pharma Services

Philip Roux
(UK)
Ben Faircloth

UK)

Andre Valente

Matt Wheeler

Helen Chen
(CN)

’

Clay Heskett

Stephen Roper

(UK) (UK)
Stephanie Newey y
(AU) »)
Arnaud Sergent  Christian Seiffert Helen Chen
(FR) (DE) (CN)

3

4

Yuta Inokuchi Stephanie Newey
P (AU)

>

Note: * This is a representative summary of specialty area expertise — it is not exhaustive

Leah Ralph

Dan Horsley

Stefan Schrettle
(DE)

Maxime Julian
(FR)

Monish Rajpal

llya Trakhtenberg

‘

Andre Valente
(UK)

Arnaud Sergent
(FR)

Jacqueline
Thompson (SP)

Helen Chen
(CN)

Patrick Branch
(JP)

Stephen Sunderland
(SEA&CN)

glH |

Neale Jones
(AU)

)

Stuart Jackson Wiley Bell

Sheila Shah Andrew Kadar

Tobias Koesters Noor Abdel-
(DE) Samed

®

Jean-Guillaume
Bayada (FR)

Mauricio Franca
(BR)

Carmen Morales Katya Zubareva
Garcia (SP) UK)

Ray Fujii Klaus Boehncke
(JIP) (DE)

Jacqueline
Thompson (SP)

i |

Neale Jones
(AV)

Stephanie Newey
(AU)

Healthcare Services ———@

@
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Na América Latina, pratica € liderada por Mauricio e Rafael
Conecte-se conosco!

MAURICIO FRANCA RAFAEL FREIXO

Principal / Director
Séao Paulo

Latam Healthcare Lead
Sao Paulo

* Mauricio € socio da L.E.K. em Séo Paulo e responsavel pela * Rafael é Principal baseado em Séao Paulo e membro da

pratica de Saude na América Latina pratica de Saude da L.E.K. Consulting

* Possui quase 25 anos de experiéncia em consultoria, * Possui mais de 10 anos de experiéncia aconselhando
trabalhou em centenas de projetos de estratégia, empresas na América Latina, EUA e Europa em temas
transformacéo digital e fusées e aquisicdes, e € um dos relacionados a estratégia de crescimento, go-to-market,
membros fundadores do escritorio de Sao Paulo transformacao digital e M&A

* Mauricio possui graduacdo em Engenharia da Computacéao * Rafael possui graduacao em Engenharia de Producao pela
pela Unicamp no Brasil e um MBA pelo MIT Sloan em Universidade de Sao Paulo (USP) e um MBA (com honras)
Boston. Ele também recebeu bolsas de estudo baseadas em pelo IMD Business School na Suica

meérito da Fundacao Estudar e do Ling Institute no Brasil

DL m.franca@lek.com DA r.freixo@lek.com

T linkedin.com/in/mfranca/ T www.linkedin.com/in/rafaelfreixo/
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