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领袖视角

打造有活力的精准医疗行业生态
精准医疗旨在根据患者的基因、生活环境以及生活方式的差异量身定制疾病预防和治疗方案，这一行

业的成功取决于是否能形成一个以患者的体验和临床结果为核心的综合性医疗生态。

然而，精准医疗行业生态的参与者众多，因此必须要有一个有效且灵活的框架为他们提供支持。同

时，明确定义精准医疗的“成功”至关重要，只有这样才能确保精准医疗生态的持续发展，保证各方能够高

效运营，实现共赢。

精准医疗的竞争力和广泛应用已取得显著进展。例如，在过去五年中，利用生物标志物来提高临床

试验效率几乎已经常态化，在最近的临床试验中，有超过70%的新试验都采用了生物标志物来辅助临

床研究。

目前，精准医疗应用主要集中在生物标志物检测等技术。但这只是个开始，精准医疗技术可以应用于

从预诊断、治疗到监测的整个患者旅程（图1）。

成熟的精准医疗应用能够帮助识别有遗传性疾病的患者，帮助无症状人群发现疾病的早期迹象，并在

患者从急症治疗转为缓解的过程中提供个性化方案，帮助患者进行诊断、治疗和监测。

这些新型疗法得到了相关研究和开发计划的支持，特别是正在开发基因疗法、细胞疗法和mRNA等技

术的制药企业的支持。

为了确保精准医疗能够持续发展，并成为未来主流趋势，各方需要共同参与构建一个能够为所有参与

者提供有利条件的行业生态，让他们更好地发挥各自的作用，共同推动精准医疗的发展。
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图图11
精准医疗的临床应用

资料来源：L.E.K. IP、访谈、研究与分析
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应用示例

构建一个多方参与且有活力的精准医疗行业生态至关重要构建一个多方参与且有活力的精准医疗行业生态至关重要

理想情况下，成功的精准医疗行业生态需要多方的参与和支持，核心是改善患者体验及其临床治疗结

果。参与者包括初级和二级医疗服务机构、临床试验和研发人员、数字医疗和数据收集机构、投资者、监管

机构以及患者的朋友和家人（图2）。

图2是精准医疗行业生态参与者的概览，但各方之间的实际关联远比图中展示的更加复杂和紧密。患

者旅程中相互关联的一系列动态环节包括转诊和知情同意、生物样本收集和基因组测序、变异分析和临床

试验匹配、患者随访和报告等。每个相关方都必须尽到自己的责任，确保在正确的时间以正确的方式开展

正确的活动，从而高效推进每个环节。

各方开展跨学科领域合作是成功的关键。截止目前，亚太地区各国政府一直是精准医疗行业发展的最

大推手。新加坡、泰国和日本已经开始创建自己的精准医疗项目，推动精准医疗在不同人群的基因组测序

中的应用，旨在增进本土的精准医疗知识，促进精准医疗的发展。
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 图图22
有活力的精准医疗行业生态

精准医疗在澳大利亚也得到了强有力的支持，但与其他亚太地区国家不同的是，澳大利亚的精准医疗

行业生态更多的是由公私合作伙伴关系驱动，而非仅靠政府推动。

以Australian Genomics为例：澳大利亚政府于2021年成立Australian Genomics合作组织，该组织

由80个政府和商业组织（其中包括研究机构和临床医疗服务机构）构成。Australian Genomics致力于将

基因组医学纳入澳大利亚的医疗服务标准，并为政府提供专业建议，帮助政府实施和管理其长达十年、价值5
亿澳元的基因组计划（该计划是政府医学研究未来基金（Medical Research Future Fund）的一部分）。

另外一个相关案例是Omico：Omico是一个由澳大利亚政府支持的国家网络，覆盖研究人员、临床医

生和相关行业合作伙伴的。Omico的支持临床试验的精准肿瘤筛查平台（PrOSPeCT）是一项耗资1.85
亿澳元的基因组医学项目，参与者包括政府、罗氏和拜耳等全球性制药企业、社会影响力投资者以及其他

研究机构和临床医疗服务机构等。Omico的独特之处在于，它代表了真正的公私合作伙伴关系，是州和联

邦政府与行业和非营利组织联手实施的一项国家计划。

*CRO=合同研究组织
资料来源：L.E.K. IP、访谈、研究与分析

患者体验和
临床结果

扩张中的行业相关方以及精准医疗的整合

临床试验、研发
活动

数据采集、管理
和分析

医疗卫生服务机构

其他服务提供方 

照顾者、家人和朋友

政策和资金
支持 

基因组和基因组分析解决方案供应商

CROs

临床试验发起方和由研
究人员发起的临床试验

诊所以及其他替代性医疗服务 

公立和私营医院

国家和地方政府

提供资金支持的公私部门 

诊断服务机构 

医生护士以及其
他医疗人员

医疗器械和和设备供应商

药房和药剂师

数据和计算基础设施组织

数字医疗

数据收集和分析解决
方案供应商

制药和生物技术企业



领袖视角 打造有活力的精准医疗行业生态

4 L.E.K. Consulting

ProOSPeCT项目旨在通过将基因组技术与新型疗法的临床试验相结合，为澳大利亚公众引入精

准肿瘤治疗试验。该项目将对2万名澳大利亚癌症患者进行基因测序，帮助难以医治的癌症患者开发新

的治疗路径。

PrOSPeCT项目建立在Omico的分子筛查和治疗（MoST）研究成果的基础上，该项目成功筛查

了7000多名癌症患者，向近4000名患者给出了治疗建议，并将600多名患者转介至临床试验。据估

计，PrOSPeCT项目将为当地临床试验带来5.25亿澳元的新直接投资，在两年内创造650多个高新技能工

作岗位，并通过帮助患者避免医疗干预（包括药物、测试和额外的医院费用）节省1.35亿澳元的医疗支出。

成功打造精准医疗生态的关键挑战成功打造精准医疗生态的关键挑战

拥有正确的商业模式和架构，以确保精准医疗项目获得长期的资金支持以及其他相关方的支持至关

重要，ProOSPeCT项目很好地证明了这一点。该项目以及其他类似案例显示，在推广精准医疗应用以惠

及广大患者，并帮助患者改善临床结果方面，既存在着大量商业机遇，同时也面临一系列挑战（图3）。

图图33
规模使用精准医疗的四大常见挑战

资料来源：L.E.K. IP、访谈、研究与分析
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图3中列出的四个关键挑战都会影响精准医疗在亚太地区的应用潜力：

 • 精准医疗所涉及的参与者十分复杂，企业无法凭一己之力改变市场格局：各方需要就其参与市场的

目的和期望达成一致，并充分了解潜在的投资回报和其他效益。

 • 进入精准医疗市场有多种途径，进入市场后有多种扩大参与的机制，各方必须谨慎选择：在哪些领

域参与竞争？进入行业生态的最有效的切入点在哪里？

 • 并非所有行业参与者都充分了解精准医疗的效益和成本。希望得到资金和政策支持来提高参与度

的行业参与者需要制定非常明确的价值定位。

 • 精准医疗市场格局瞬息万变。行业参与者必须采取灵活的方法，并做好对其产品和业务结构进行

创新的准备，为未来的成功奠定基础。
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成功构建精准医疗行业生态的关键步骤成功构建精准医疗行业生态的关键步骤

面对这些挑战，如何成功构建有活力的精准医疗行业生态？根据L.E.K.与精准医疗领域客户合作的

经验，我们总结出一系列关键要素（图4）。

图图44
构建亚太地区精准医疗行业生态：如何克服四大挑战

图4展示了成功构建精准医疗行业生态的路线图：首先建立一个协同且互联互通的医疗卫生服务

框架，既包括现有医疗服务，还包括创新（或得到改进的）医疗服务。此外，成功的精准医疗生态将以有效

的政策监管和医保制度为基础，参与其中的医疗服务方要能够适应未来的发展和变化，并拥抱新兴技术和

灵活的运营模式。

如欲了解更多信息，请联系apac.healthcare@lek.com。

CAR-T=嵌合抗原受体T细胞免疫疗法
资料来源：L.E.K. IP、访谈、研究与分析
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