
2023年亚太地区医院调研解读 (中国
市场)：对制药企业的战略启示
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L.E.K.对亚太地区医院的战略重点进行了调研和分析，调研覆盖100位中国公立和民营医院管理层
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*大连、漳州、保定、合肥、昆明、郑州、沈阳、哈尔滨、徐州、石家庄、济宁、洛阳、宜昌、株洲
**武汉、成都、杭州、南京、长沙、天津、重庆、沈阳、西安
***北京、上海、广州；^药剂科主任、设备科主任和负责其他事务的副院长
资料来源：L.E.K. 2023亚太地区医院调研 (2023年4-5月)，数据收集于2023年6-7月 
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Country 医院类型 医院规模 城市等级 受访者职务

530 100 100 100 100

民营医院

公立二级
医院

101-350个床
位

351-500个床
位

501-999个床
位

1,000+个床位
院长

负责财务、采购的副院长

负责运营的副院长

负责临床的副院长

负责其他事务的副院长、主任^

L.E.K.亚太地区医院调研参与者组成
受访者比例

中国

印度

印度尼西
亚

泰国

日本

越南

韩国

新加坡

公立三级
医院

中国调研参与者组成
受访者比例

负责护理的副院长

新兴市场

成熟市场

马来西亚

菲律宾

一线城市
***的公立
医院

新一线城市
**的公立医
院

二、三线城
市*的公立
医院

民营医院 (多
个等级城市)
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我们围绕四个关键领域进行了调研：医院的支出重点和偏好、国家医保药品目录 (NRDL) 和带量采购 (VBP) 的
影响、数字化趋势、医院的财务状况
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2023年亚太地区医院调研解读 (中国市场) 的关键要点

医院的支出重点和偏好：应对疫情仍然是医院今年的优先事项之一；此外，提高工作流程效率、改善医疗服务管理等
长期能力提升也是医院未来的关键战略主题

医保 (NRDL) 和带量采购 (VBP) 的影响：改善医保谈判药品的市场准入环境是一个长期趋势；处方外流至零售药房
的趋势越来越明显

数字化趋势：线上注册、远程问诊以及各类数字化健康检测记录的应用最为广泛；然而，数据隐私泄露和人才限制等
医院最为担忧的问题仍未得到妥善解决

医院的财务状况：公立医院2023年的财务状况与2020年类似，与2021年相比则仍有一定差距，但公立医院对后疫情
时期的财务状况持乐观态度。民营医院的财务状况自2020年以来一直较为稳定。

1

2

3

4

注释：NRDL= 国家医保药品目录；VBP=带量采购
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医院越来越重视提高医生能力和运营效率
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*问题：在未来3年内，您预计您的医院在以下类别的支出优先级会有什么变化？ 
**2022年的调研中该选项为“新的或现有设施”
资料来源：L.E.K.2022和2023年亚太地区医院调研

医院的战略优先事项和偏好1

未来3年的医院支出重点 *– 总体
选择“6”和“7”的受访者比例 (“1”=将减少支出，“7”=将增加支出)

总体
排名 (2023) 优先支出

2023
(N=100)

与2022年相比的
百分点变化

#1 医生教育工具和计划** 64% N.A.

#2 医生支持系统 (例如临床决策支持、药物管理、临床工作流程管理等) 62% +8个百分点

#3 扩大医生人才库 62% +17个百分点

#4 扩建或改善现有设施 61% +8个百分点

#5 面向患者的数字化解决方案 (例如信息、预约、远程咨询、远程监控等) 60% +13个百分点

#6 临床支持设备 (例如患者监护仪、呼吸机) 60% +20个百分点

#7 开发新设施 60% +15个百分点

#8 医疗耗材 (例如敷料、注射器、针头、导管、手术手套、镊子、缝合线) 58% +13个百分点

所有支出类别(平均) 57% +11个百分点

• 对以下相关支出尤为
重视：

• 所有类别的支出意愿
均有所增加 (与 2022 
年相比平均增加11个
百分点)

主要启示

医师能力

运营效率
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制药企业可以通过提供治疗方案来帮助医院达成相关目标，以改善患者的诊疗结果并减少医疗失误
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69%
82%

56%

69%
62%

69%

40%
49%

67%

51%
40%

47%

31%
49%

40%

40%
18%

21%

L3 (N=35) L2 (N=45) 民营医院(N=20)

提供创新药物或生物制品，以推动改善患者的治疗
效果

提供解决方案以减少医疗过失

提供更多可院外使用的药物

提供基于结果的定价，旨在改善疗效和降低运营成本

提供确保患者用药依从性的解决方案

提供成本较低的产品

72%
55%

66%
60%

49%
51%

45%
45%

41%
37%

26%
53%

2023年排名前二

*问题：请对您希望制药公司帮助您实现医院目标的前三个重点领域进行排名
资料来源：L.E.K. 2022和2023年亚太地区医院调研

医院的战略优先事项和偏好1
被访医院希望药企支持的重点领域*
将以下选项列为前三的受访者比例

2023 (N=100) 2022 (N=120)

医保谈判 (NRDL)和
带量采购 (VBP)在降
低药品成本方面发
挥了巨大作用
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医院药品列名的首要考量因素包括：药品是否被纳入治疗指南、是否被纳入医保目录以及是否是最先进的治疗
方法
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排名 (2023) 标准
2023

(N=100)

#1 药物被列入国家或国际治疗指南 60%

#2 药品是目前最先进或最尖端的治疗方法 46%

#3 药品在医保目录中 44%

#4 药品是由一家国际知名公司生产的 38%

#5 药品经过带量采购中标 31%

#6 药品是国产的 28%

#7 药品来自首选供应商 27%

#8 药品经过集团采购组织采购中标 n/a

被访医院药品列名首要考虑因素*
(2023)

*问题：请选择将药品加入医院药品清单的3个最重要的标准
资料来源：L.E.K.2023亚太地区医院调研

医院的战略优先事项和偏好1

• 药品列名的首要标准包括
药品是否被纳入治疗指南
或是否具备最先进的治疗
方法，这表明医院仍然十
分重视创新

• 最近几年，药品是否被纳
入医保目录也逐渐成为一
个重要标准，非医保谈判
药品的市场准入面临更多
挑战

关键启示

排名前三
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由于医保局对加速医院列名的背书，越来越多医保谈判药品被自动纳入公立医院的药品清单

公立三级和公立二级医院的状况相似 一线城市医院列名难度下降
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56%的医保谈判药品被自动列名

自动列名医保谈判药品在公立医院中的占比*
受访者比例

*对于通过谈判进入国家医保报销目录 (NRDL) 的药品，若此前该药尚未被纳入医院药品清单，医院一般会如何决定是否将其加入医院药品清单？
回答“大多数谈判药品一旦被纳入国家医保，就会自动被纳入医院药品清单”的受访者比例
资料来源：L.E.K. 2021、2022和2023年亚太地区医院调研
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(N=95)
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18%

30%
36%

40%

54%
58%
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公立三级医院 公立二级医院

26% 24%
30%

41%

62%

48%

0

20
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60

80

一线城市 二三线城市

医保 (NRDL) 和带量采购 (VBP) 的影响2

2021 (N=95) 2022 (N=95) 2023 (N=80)
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一半医院的医保谈判药品仍面临处方限制，与去年相比没有太大变化

55%的医保谈判产品的处方会受到一定
程度的限制

三级和二级医院的处方限制大体相当 二三线城市面临的处方限制更少
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医保谈判药品无处方限制的公立医院占比*
受访者比例

*一旦国家医保谈判药品进入医院药品清单，在处方该药品时是否有任何限制？
回答“没有，国家医保谈判的药品可以不受任何限制地处方”的受访者比例
资料来源：L.E.K.2021、2022和2023年亚太地区医院调研
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由于纳入带量采购但未中标的药品的外流，以及高价药品“双通道”管理政策的推出，处方正在不断外流至零
售药房，药企需要相应地调整其市场进入战略

医保 (NRDL) 和带量采购 (VBP) 的影响2

*问题：对于以下每类药品，有多少处方外流到了零售渠道 (线上和线下)？
注释：DTP=直接面向患者；OOP=患者自付
资料来源：L.E.K.2023亚太地区医院调研

医院处方向零售药房的流动趋势
受访者比例

43%

31%

37%

56%

14%6%公立三级医院
(N=35)

9%4%公立二级医院
(N=45)

国家医保目录谈判药品
(未纳入集采)

纳入带量采购但未中标的药
品

慢性疾病 (例如糖尿病、高
血压、慢阻肺) 的常用药品

15%47%32%6%一线城市
(N=47)

6%48%42%3%二三线城市
(N=33)

按医院类型 按城市等级

9

3%
23%

51%
17%

6%
公立三级医院

(N=35)

18%33%40%
7%

2%
公立二级医院

(N=45)

15%28%47%
9%

2%
一线城市

(N=47)

6%30%42%
15%

6%
二三线城市

(N=33)

11%46%37%6%公立三级医院
(N=35)

16%33%47%4%公立二级医院
(N=45)

13%45%36%6%一线城市
(N=47)

15%30%52%3%二三线城市
(N=33)

• 医院药占比的限制和“双通道”新政是处方流入零售渠道
增加的主要原因

‒ 2021年5月发布的“双通道”政策，鼓励将定点零售药
店纳入医保药品供应保障范围

• 并非所有医保谈判药品都能自动列名；某些药品只能在定
点零售药店购买；患者需要医院处方才能从药店买药

• 纳入带量采购但未中标的制药企业可能会通过加大零售药
房渠道的销售力度来减轻损失。然而，与仿制药厂商相比，
该策略对于原研药厂商而言要更具可复制性和有效性

• 药企应按药品类型调整营销方向：对于医保谈判药品，应
在“双通道”政策下加大DTP药房的覆盖范围；对于纳入
带量采购范围的原研药，应重点关注零售或OOP渠道

关键启示

减少了10%以上

减少了0-10%
维持原样

增加了0-10%
增加了10%以上
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各类医院对数字化交互方式的接受程度均越来越高，公立三级医院尤其如此

数字化交互方式在不同类型的医院中都得到广泛接受
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28%

63%

27%
36% 32% 37%

55%

34%

53%

56%
48%

55%

18% 20%
9%

20%
8%

0

20

40

60

80

100

2022
(N=40)

3%

2023
(N=35)

2022
(N=55)

2023
(N=45)

2022
(N=25)

2023
(N=20)

完全能够接受数字化互动

接受与定期到院面谈结合使用

短期内还可以接受

被访医院对供应商远程数字化交互的接受度* 
受访者比例

*问题：您认为与供应商线上交流比起传统线下交流可接受程度如何？
资料来源：L.E.K.2022和2023年亚太地区医院调研

公立三级医院 公立二级医院 民营医院

数字化趋势3
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线上挂号是中国医院应用最为广泛的数字化工具，新冠疫情对医院使用数字化医疗工具的习惯产生了永久性的
影响
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数字化方案的应用情况*
选择“正在使用”数字化医疗解决方案的受访者比例

数字化趋势3

60%

54%

49%

43%

38%

37%

37%

35%

30%

29%

24%

*问题：医院的数字化在许多国家都得到了发展。您已经采用或者希望采用哪些数字医疗解决方案？
回答“正在使用”该数字化医疗解决方案的受访者
资料来源：L.E.K.2023年亚太地区医院调研

关键启示

• 从2010年代开始，线上挂
号和预约就已经在各类医
院中普及 (60%)

• 为应对疫情而广泛使用的
数字化医疗工具现在仍然
被医院大量使用，例如，
患者可访问的健康记录
(用于查阅检查结果的微信
小程序等)、个性化信息、
远程会诊 (54-43%)

线上挂号和预约

患者健康记录

向患者推送个性化信息
(例如治疗准备)

远程问诊

为患者定制的诊疗方案

医院之间的患者信息互通

数字化的远程患者监测

网上药店和药品配送

基于人工智能的诊断决策支持工具

利用可穿戴设备预测健康

自动化随访系统
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数字化解决方案应用的主要顾虑*
受访者比例

大多数医院在前几年的数字化转型过程中遇到的主要问题仍未得到妥善解决
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*问题：您对采用数字化医疗有哪些担忧？
资料来源：中华人民共和国全国人民代表大会；L.E.K.2021、2022和2023年亚太地区医院调研

造成患者隐私问题的顾虑 缺少开发和实施数字化
健康解决方案的人才

不同数字化健康解
决方案的不兼容性

工作人员对采用数字化健
康解决方案的准备不足

行政负担增加 数字化健康解决方案正在取
代多年的培训，进而导致工
作人员本应拥有的技能下降

缺乏采用数字化健康解
决方案的 IT或基础设施

50%

73%

51%
48% 49% 49%

47% 47%
41%

26% 25%

37%

25% 24%

31%
36%

25% 27% 25%
23%

26%

2021 (N=120)
2022 (N=120)
2023 (N=100)

数字化趋势3

2021年11月1日生效的《中华人民共和国个
人信息保护法》导致短期内担忧激增
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2023年公立医院的财务状况与2020年相似，与2021年相比则有一定差距，但医院对未来后疫情时代的财务状况持
乐观态度；自2020年以来民营医院的财务状况一直较为稳定
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民营医院盈利能力 – 中国**
受访者比例

公立医院预算展望 – 中国*
受访者比例

医院调研
(2020年12月)

*问题：在以下时间段您所在医院的预算盈余/赤字是多少？选择“我不知道/不愿意透露”的已剔除
**问题：您所在的医院现在的息税前利润 (EBITDA) 水平(不计利息、税项、折旧及摊销)如何？选择“我不知道/不愿意透露”的已剔除
注释：EBITDA=息税前利润
资料来源：L.E.K.2021、2022和2023年亚太地区医院调研

-25%

-24%

49%

65%

51%

39%

26%

27%

24%

50%

目前
(N=53)

-7%目前
(N=95)

目前
(N=78)

-11%未来三年
(N=72)

预算赤字 收支平衡 预算盈余

-20%

-24%

-22%

-21%

80%

76%

78%

79%

目前
(N=20)

目前
(N=25)

目前
(N=20)

未来三年
(N=20)

亏损 (EBITDA为负) 盈利 (EBITDA为正)

医院调研
(2021年12月)

医院调研
(2023年5月)

医院的财务状况4
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制药企业如何更加高效地与其医院客户进行交互？

制药企业可以提供哪些创新疗法来满足医院对治疗和医疗服务管理的需求？1

考虑到最新的医保和带量采购动态，制药企业应该如何完善其市场进入战略？2

考虑到成本控制压力和最近的医疗反腐行动，制药企业应如何重新定义其销售、医疗和营销活动？3

医生会接受哪些数字化交互工具，制药企业应如何利用这些工具？4

面对后疫情时代的新市场环境，制药企业应如何调整定位，获得竞争优势？5



亚太地区医院调研的其他发现
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除了应对新冠疫情，中国医院未来三年的战略重点还包括提高工作流程效率和医疗服务管理能力

16

注释：*问题：未来3年，以下战略重点对您的医院有多重要？(请给每一项战略重点的重要性打分，1=完全不重要，7=非常重要)；本报告仅显示2022年排名前10的选项
资料来源：L.E.K. 2022和2023年度亚太地区医院调研 

未来3年的战略重点*– 总体
选择6和7的受访者比例 (评分1-7：“1”表示完全不重要，“7”表示最重要)

排名
(2023)

排名变化
(较2022年) 战略重点

2023
(N=100)

#1 提高工作效率及工作流程优化 77%

#2 从新冠造成的财务影响中恢复过来 70%

#3 提高医护人员的安全防护 68%

#4 应急准备 (即应对另一波新冠疫情或其他大流行病) 67%

#5 为临床医生提供获得新医疗技术或者尖端疗法 66%

#5 投资于新的 IT 基础设施 (例如，电子病历和健康档案，临床解决方案) 66%

#7 投资数字化医疗相关的能力 (如远程医疗、人工智能辅助进行图像分析) 64%

#8 缩短住院时间，使患者能够更快出院 64%

#9 与其他可选择的诊疗场所合作，以确保患者得到最佳诊疗或降低费用 63%

#10 院内或同一集团医院之间的医疗器械产品使用标准化 63%

9 • 仍然聚焦于

• 战略重点转向能力建设，
包括

主要发现

8

12

4

2

5

3

6

应对新冠疫情

工作流程效率

医疗服务管理能力

医院的战略优先事项和偏好1
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排名
(2023) 战略重点

公立三级
医院

(N=35)

公立二级
医院

(N=45)
民营医院
(N=20)

#1 提高工作效率及工作流程优化 74% 78% 81%

#2 从新冠造成的财务影响中恢复过来 60% 73% 79%

#3 提高医护人员的安全防护 66% 67% 75%

#4 应急准备 (即应对另一波新冠疫情或其他大流行病) 69% 60% 79%

#5 为临床医生提供获得新医疗技术或者尖端疗法 57% 71% 68%

#5 投资于新的 IT 基础设施 (例如电子病历和健康档案，临床解决方案) 66% 67% 63%

#7 投资数字化医疗相关的能力 (如远程医疗、人工智能辅助进行图像分析) 63% 69% 56%

#8 缩短住院时间，使患者能够更快出院 69% 60% 63%

#9 与其他可选择的诊疗场所合作，以确保患者得到最佳诊疗或降低费用 63% 62% 67%

#10 院内或同一集团医院之间的医疗器械产品使用标准化 63% 64% 58%

工作流程优化已经成为所有医院的战略重点

17

医院的战略优先事项和偏好1

*问题：未来3年，以下战略重点对您的医院有多重要？(请给每一项战略重点的重要性打分，1=完全不重要，7=非常重要)；本报告仅显示2022年排名前10的选项
资料来源：L.E.K.2022和2023年亚太地区医院调研 

未来3年的战略重点* – 分医院类型
选择6和7的受访者比例 (评分1-7：“1”表示完全不重要，“7”表示最重要)

关键启示

应对新冠疫情

提升工作流程效率

提高医疗服务管理能力

所有医院都强调提高工作效率
和优化工作流程是第一要务
(74-81%)

民营医院今年仍对新冠疫情的
影响较为敏感 (75%-79%)

二级医院更注重提升医疗服务
管理能力 (69-71%)

三级医院注重让更多患者受益
的措施，包括缩短住院时间
(69%)和投资新的IT技术 (66%)
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公立三级医院注重在现有基础设施的基础上提升诊疗能力，而公立二级医院更注重医疗服务能力和设施的建设

18

*问题：在未来3年内，您预计您的医院在以下类别的支出优先级会有什么变化？**2022年的调研中该选项为“新的或现有设施
资料来源：L.E.K. 2022和2023年度亚太地区医院调研

医院的战略优先事项和偏好1

未来3年的医院支出重点* – 分医院类别
选择“6”和“7”的受访者比例 (“1”= 将减少支出, “7”= 将增加支出)

总排名
(2023) 优先支出

公立三级
医院

(N=35)

公立二级
医院

(N=45)
民营医院
(N=20)

#1 医生教育工具和计划 60% 64% 70%

#2 医生支持系统 (例如临床决策支持、药物管理、临床工作流程管理等) 57% 67% 60%

#3 扩大医生人才库 57% 64% 65%

#4 扩建或改善现有设施 54% 62% 70%

#5 面向患者的数字化解决方案 (例如信息、预约、远程咨询、远程监控等) 60% 56% 72%

#6 临床支持设备 (例如患者监护仪、呼吸机) 49% 64% 68%

#7 开发新设施 51% 62% 68%

#8 医疗耗材 (例如敷料、注射器、针头、导管、手术手套、镊子、缝合线) 66% 51% 62%

57% 61% 67%

关键启示

排名前8的支出类别 (平均)

医师能力

运营效率

公立二级医院愿意投资于医疗服务能力
的建设(64-67%)，这可能是政府鼓励二
级医院升级为三级医院的结果(例如，
“千县计划”)

公立三级医院对提高诊疗能力表现出更
大的热情 (例如， 60%的三级医院的支
出重点是数字化解决方案，66%的支出
重点是医疗耗材)，它们更愿意基于现
有基础设施实现上述目标，而不太愿意
进行额外的大规模投资 (49-54%)

总体而言，三级医院的投资意愿低于二
级医院和民营医院 (约57% vs. 61-67%)，
部分原因在于三级医院本就具备相对完
善的设施和能力
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公立三级和二级医院以及民营医院重点扩张的专科存在差异
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注释：*问题：您所在医院中以下每个临床专科的开设情况如何, 未来三年的预期变化是什么？
资料来源：L.E.K. 2023年度亚太地区医院调研 

医院的战略优先事项和偏好1

48% 47% 47% 44% 43% 43% 41% 39% 38% 38% 37% 37% 37% 36% 35% 35% 35% 32% 32% 31% 27% 22% 21% 21%

儿科 眼科 长期护理 神经科 普通外科 内分泌科 骨科 肾脏科 整形外科 消化科 康复科 心胸外科 影像诊
断科

肿瘤科 心脏外科 妇产科 心内科 放疗科 老年科 牙科 皮肤科 初级保
健科

减肥手术 理疗科

公立三级医院 (N=35)

医院寻求拓展的专科*
选择在未来三年内“扩张相关医疗服务”的受访者比例

51% 50% 50% 49% 49% 43% 43% 42% 42% 40% 40% 39% 38% 36% 36% 36% 36% 35% 35% 34% 33% 33% 29% 20%

普通外科 康复科 心胸外科 儿科 肿瘤科 肾脏科 影像诊
断科

眼科 老年科 神经科 整形外科 心脏外科 内分泌科 妇产科 骨科 放疗科 牙科 长期护理 理疗科 心内科 消化科 初级保
健科

减肥手术 皮肤科

公立二级医院 (N=45)

52% 51% 49% 44% 44% 43% 42% 41% 40% 40% 40% 38% 38% 37% 36% 34% 33% 33% 33% 31% 28% 27% 27% 26%

妇产科 康复科 消化科 内分泌科 放疗科 长期护理 肾脏科 心内科 肿瘤科 影像诊
断科

整形外科 老年科 儿科 减肥手术 初级保
健科

皮肤科 眼科 普通外科 牙科 心脏外科 骨科 心胸外科 神经科 理疗科

民营医院 (N=20)

前5名都已用颜色标注，便于
交叉比较
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中国各类医院考虑数字化解决方案的首要出发点是提高工作人员效率和能力、提供更好的患者诊疗以及提高患
者的满意度

20

注释：*问题：您认为数字化医疗解决方案可能为您的医院带来什么价值？
资料来源：L.E.K. 2023年度亚太地区医院调研 

提高工作人员的效率和能力

提供更好的患者诊疗

提高患者的满意度

促进向衡量医疗价值过渡

提高医务工作者的满意度

扩大医院服务的覆盖范围

为医院提供新的收入来源

减少医疗过失

公立三级 (N=35) 
公立二级 (N=45)

民营 (N=20)

重要程度高

重要程度低

数字化医疗解决方案带来的价值*
加权平均 (“1”代表不太可能，“7”代表非常有可能)

6.05.0 5.5 6.5 • “提高员工效率和能力”的重要程度从去
年的第五位上升为今年的第一位，这与医
院优先考虑数字化工具支出以实现其战略
目标的意图是一致的

• 受访者对数字医疗解决方案的应用普遍表
现出积极的看法

• 公立三级医院的整体评分相对较低，因为
三级医院通常在员工效率、患者获取、医
疗服务质量、财务状况等方面都更加成熟，
因此与二级医院和民营医院相比，其有待
解决的痛点和需求较少

关键启示

数字化和客户交互3
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财务前景: 65-70%的医院能够进行可持续运营，其余则认为降低医院的成本、新冠后患者信心恢复和放宽与新冠有
关的运营限制是实现可持续运营的关键因素

21

65-70%的医院能够进行可持续运营，与2022年持平 降低医院的成本、新冠后患者信心恢复和放宽与新冠有关
的运营限制是关键因素

业务可持续发展前景 (2022-23)*
受访者比例

64% 65% 68% 71%

28% 31% 28% 29%

7%

0

25

50

75

100

2022
(N=95)

4%

2023
(N=80)

4%

2022
(N=25)

0%

2023
(N=20)

很长一段时间

6个月后可能需要资金支持

6个月以内就需要资金支持

*问题：在目前的盈利水平状况下，您的医院可以持续运营多久？
**问题：您认为哪些变化会对企业的可持续性产生积极影响？(该问题仅针对回答需要资金支持来维持运营的受访者)
资料来源：L.E.K.2022和2023年亚太地区医院调研

对业务可持续发展有利的主要改变 (2023)**
受访者比例

公立医院 民营医院

56

29 32
25

50

38

61

50 46
55

67

34

0

20

40

60

80

100

降低医院
的成本

新冠后患者
信心恢复

放宽与新冠有
关的运营限制

(在医院外)

降低医院
的成本

新冠后患者
信心恢复

放宽与新冠有
关的运营限制

(在医院外)

2022
2023

公立 民营
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L.E.K.是领先的战略咨询公司，专业团队遍布全球，拥有深厚的行业知识

22

商业与技术
服务

工业产品与
服务

消费品和服务

医疗与生物
制药

私募股权

世界级的专业团队 深厚的行业知识和经验

严谨的分析 切实可行的洞见

专有方法

领先的分析工具

循证方法

卓越的分析能力

成立于1983年

全球性战略咨询公司

行业领先的客户

公认的思想领袖

影响深远
的洞见

并购

组织与绩效

市场营销和销售

战略
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生
命
科
学

新兴与中型制药
企业

大型制药企业 诊断与研究工具 药房 医疗技术 医疗供应链 医疗IT 医疗服务机构 支付方

L.E.K.的业务范围涵盖整个医疗行业生态，在各个领域拥有深厚的专业知识和行业经验

L.E.K.医疗行业相关业务概览

L.E.K.业务 (水平)

• 全球有~75名专注于医疗行业的合伙人，覆盖9个垂直领域和4个水平领域

• 全球有数百名专业医疗行业咨询人员 (以及数百名关键的职能部门人员)
• 由10,000多名医疗行业高管、专家、临床医生、思想领袖组成的全球网络 (提供研究和行业见解)
• 每年参与数百个项目，涉及各种大、中型企业客户以及私募股权客户

• 行业领先的思想领导力和知识产权 (例如，专有方法、对标、市场事实基础、行业调研)
• 被公认为增长战略制定、并购支持以及解决关键战略和复杂业务问题的专业顾问

L.E.K.能力

L.E.K.业务 (垂直)

投资 (例如，私募股权)
组织与绩效

医疗消费品

数字医疗

医疗行业洞见中心 (HIC)
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联系我们
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圣保罗

悉尼

墨尔本

旧金山

洛杉矶

芝加哥

波士顿

纽约

伦敦

巴黎

弗罗茨瓦
夫

慕尼黑

上海

北京

东京

新加坡

休斯顿
孟买

马德里

lekchina@lek.com微信 www.lek.com/contact

陈玮 (Helen Chen)

h.chen@lek.com

全球医疗和生命科学业务联合
负责人、大中华区主管合伙人

g.wang@lek.com

王韵之 (Grace Wang)

合伙人、亚太区负责人，医疗
和生命科学行业

曾凡凡 (Evan Zeng) 

e.zeng@lek.com

合伙人，医疗和生命科学行业

j.wang@lek.com

王景烨 (Justin Wang)

合伙人，医疗和生命科学行业

郭维超 (Webster Guo)

w.guo@lek.com 

副董事，医疗和生命科学行业

皮婷婷

t.pi@lek.com

合伙人，医疗和生命科学行业
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免责声明
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本演示文稿仅供提供信息和说明之用。因此，本演示文稿仅可用于其指定场景和目的，属于保密内容。

请谨慎使用本演示文稿，接受本演示文稿即代表您同意艾意凯咨询 (上海) 有限公司及其关联方、成员、董事、管理层、雇员和代理 (统称为“L.E.K.”) 不对您或任何第
三方承担任何义务或责任，无论是在合同、侵权 (包括过失)、违反法定义务或其他任何方面，无论该等义务或责任是在使用本演示文稿过程中发生、与本演示文稿相
关、由本演示文稿产生或以其他任何方式产生。

L.E.K.对您或任何第三方因依赖或使用本演示文稿所导致的任何性质的损失、损害或费用不承担任何责任，您或第三方同意自行承担因接受本演示文稿可能产生的相
关风险。

本演示文稿基于编制时可获知的信息并基于一定的假设，包括但不限于关于未来事件、发展情况和不确定性的假设，并包含“前瞻性表述”(该等表述可能包括但不限
于关于市场机会预估、策略、竞争、预期活动和支出等的表述，且该等表述可不时通过“可以”，“可能”，“应该”，“将会”，“预计”，“相信”，“预期”，
“期望”，“计划”，“估计”，“预测”，“潜在”，“打算”，“继续”等词语以及该等词语或类似词语的变体识别)。

L.E.K.无法预测未来事件、发展情况和不确定性。因此，本演示文稿中包含的任何前瞻性表述可能被证明不正确或不完整，实际结果可能与本演示文稿中预测或估计
的结果存在重大差异。 L.E.K.无义务在本演示文稿发布之后对任何前瞻性表述进行更新，L.E.K.也不对本演示文稿中的任何预测或预估与未来事实相符作出陈述或保
证。本演示文稿中包含的任何内容均不是、亦不应作为对未来的承诺或陈述。
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