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	2023年亚太地区医院调研解读（中国市场）：对医疗技术企业的战略启示
	L.E.K.对亚太地区医院的战略重心进行了调研和分析；2023年度的调研于4至5月进行，覆盖了100位中国公立和民营医院管理层
	�我们围绕四个关键领域进行了调研：医院运营从新冠疫情中恢复的情况、国产化、带量采购（VBP）和按病种付费、数字化
	截至2023年5月，择期手术量大幅回弹，这表明医院整体运营已经从新冠疫情的影响中恢复
	�公立医院对其未来三年的财政状况持乐观态度，尽管今年第一季度仍受到了新冠疫情的部分影响
	与新冠疫情时期相比，医院管理层更愿意加大在医疗器械和设备方面的资本投入
	重点市场为公立医院的进口医疗器械在市场准入方面面临的挑战越来越多，不在551号文件列出的清单上的产品的采购决策也会受到影响
	民营医院也逐渐受到551号文件的影响，但与公立医院相比，影响程度较低
	�551号文件发布之后，“尽可能”限制使用进口医疗器械的医院比例增加了13倍，进口产品的市场机会更为有限
	医院管理层广泛认为国家和地区层面的带量采购（VBP）将持续推进
	预计未来三年医院对于单病种收费的参与程度将上升，与去年相比更加积极
	�不同类型的医院对数字化交互方式的接受度都有所升高，其中2023年三级医院对此类工具的接受度最高
	医院流程管理类的数字化工具在中国的应用十分广泛，而临床决策和患者长期管理相关的工具仍然有一定的增长空间 
	�大多数医院前几年在数字化转型中遇到的主要问题仍未得到妥善解决
	�附录：亚太地区医院调研的其他发现 
	除了应对新冠疫情，中国医院未来三年的战略重点还包括提高工作流程效率和医疗服务管理能力
	工作流程优化已经成为所有医院的战略重点，此外，三级医院还聚焦于医疗服务效率，二级医院还重点关注医疗服务管理能力，民营医院则更加注重应对新冠疫情
	医院越来越重视提高医生能力和运营效率
	�公立三级医院注重在现有基础设施的基础上提升诊疗能力，而公立二级医院更注重医疗服务能力和设施的建设
	公立三级和二级医院以及民营医院重点扩张的专科存在差异
	�医院管理层、采购部门和高级医师对采购决策的影响最大；医院管理层对高成本采购，尤其是资本设备的采购有更大的影响力
	中国所有类型的医院考虑数字化解决方案的首先出发点是提高工作人员效率和能力、提供更好的患者诊疗以及提高患者的满意度
	65-70%的医院能够进行可持续运营，其余则认为降低医院的成本、新冠后患者信心恢复和放宽与新冠有关的运营限制是实现可持续运营的关键因素
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