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领袖视角

“孕育”成功：亚太和中东地区试管婴儿（“孕育”成功：亚太和中东地区试管婴儿（IVFIVF）领域的增长与整合 ）领域的增长与整合 

趋势趋势

执行摘要执行摘要

得益于供给侧的创新和需求的增长，亚太和中东地区的试管婴儿（IVF）领域正在加速增长。本期“领袖视

角”文章由L.E.K.和林肯国际（Lincoln International）合作撰写，基于相关研究与分析，本文集中探讨了不同

类型投资者应该关注亚太和中东地区IVF市场投资机会的五大原因：

1. IVFIVF治疗周期数不断增长：治疗周期数不断增长：亚太和中东地区的IVF治疗周期数以年均8%的速度增长，并在2021年达到

150万。印度、泰国和中国等市场展现出高增长潜力，并正在逐步达到成熟市场的水平。

2. 监管框架越来越清晰：监管框架越来越清晰：明确的监管政策是IVF市场实现规模化和产业化的基础。亚太和中东地区所有

国家中，泰国和马来西亚的监管环境最为灵活，而近期最新出台的法规可能会对印度等关键国家的IVF
市场带来一些限制。但从长远来看，监管政策的标准化将进一步改善相关医疗服务的质量和合规性，

并对行业带来积极影响。

3. 市场整合：市场整合：随着行业的逐渐规范，亚太和中东地区将涌现一批领先的IVF医疗服务机构，它们将获得越

来越多的市场份额，并有机会带来规模扩张和市场整合。在印度和中国等竞争相对分散的市场，有利

的监管政策以及资本环境将有助于IVF医疗集团实现业务扩张，进而促进市场整合。

4. 医疗旅游和监管套利带来的市场机会：医疗旅游和监管套利带来的市场机会：医疗旅游需求正在从新冠疫情的影响中恢复。此外，IVF机构

还可以利用不同地区之间政策法规差异，推动IVF行业的增长。然而，由于监管环境的变化难以预

测，IVF机构在利用监管套利时需谨慎规划。

5. 通过创新实现增长：通过创新实现增长：从实际操作的角度来看，技术的应用和服务的标准化能够帮助IVF机构减少对明

星医师和胚胎师的依赖，同时提高体外受精的成功率。
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IVF市场的有利特征吸引了不同类型的投资者：

   私募股权：私募股权：我们发现私募股权投资者对亚太和中东地区的IVF市场有着浓厚兴趣，这两个地区正在涌

现一批领先的IVF机构，这些机构具备可复制的商业模式以及较高的盈利能力。私募股权投资者可通

过帮助这些机构改善运营和进军国际市场来实现增值。

   本土的本土的IVFIVF机构：机构：本土的IVF机构可利用自身的专业能力和经验、不断增长的市场需求以及逐渐完善的

监管框架，在本地区以及国际市场实现业务扩张。本土领先的IVF医疗集团预计将推动市场整合。

   跨国跨国IVFIVF医疗集团：医疗集团：与成熟的IVF市场相比，亚太和中东地区表现出更强的增长势头和潜力。跨国IVF
医疗集团可利用其在成熟市场的最佳实践以及技术，探索亚太和中东地区的业务扩张机会，但前提是

要针对该地区的市场需求调整价值定位，并保证其服务在新兴市场的可负担性。

在马来西亚，IVF治疗周期数以年均约10%的速度高速增长，高于亚太地区的整体水平（2021-25年亚太

地区的年均增长速度仅约为7%）。如此高速的增长得益于马来西亚有利的医疗旅游政策、IVF相关服务的广泛

可及性、合理的价格以及邻近主要市场。由于庞大的人口基数和不断上升的不孕不育率，中国预计仍将是亚太

地区最大的IVF市场，来自中国大陆的出境医疗旅游需求短期内将维持稳定。印度的IVF市场预计将随着监管

框架的完善而迎来积极的变化，领先医疗集团的行业整合活动将为现有投资者和IVF机构带来退出机会。印度

的IVF治疗周期数将继续以每年约8%的速度增长（2021-25年），但短期内通过捐赠卵子或精子进行体外受精

的数量将减少。新加坡、香港和中东是较为成熟的IVF市场，在监管环境未发生重大变化的情况下，这些国家和

地区预计仍将是热门医疗旅游目的地，吸引正在寻求高质量IVF治疗的周边国家患者。

1. IVFIVF治疗周期数不断增长治疗周期数不断增长

2021年，亚太和中东地区的IVF治疗周期数以年均8%的速度增长至150万，主要驱动因素包括：

宏观经济增速加快宏观经济增速加快

IVF市场的增长与宏观经济的发展高度相关（图1）。
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渗
透
率
*

人均GDP，购买力平价 (PPP) (现价国际元)

成熟市场
平均水平

新兴市场
平均水平

注释：*对于本报告所覆盖的国家，渗透率指2021年平均每1000名25-44岁的女性所接受的IVF治疗周期数，对于其他国家，渗透率则指2019年平均每
1000名25-44岁的女性所接受的IVF治疗周期数。
^被国际货币基金组织（IMF）列为发达国家，但其人均GPD相对较低
资料来源：世界银行；国际货币基金组织（IMF）；L.E.K.研究与分析
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图图11
人均GDP和IVF渗透率（按地域）

新兴市场的IVF渗透率比成熟市场低80%（在新兴市场，每1,000名25-44岁的女性中平均有3名接受IVF
治疗，而在成熟市场则有15名）。大多数成熟市场的IVF渗透率普遍较高，每1,000名25-44岁女性中就有25名
接受体外受精生育治疗。IVF渗透率高的主要原因是患者的年龄较大，体外受精的成功率较低，同时还受到医

疗旅游或人口特征的影响。例如，西班牙和捷克是全球热门的IVF医疗旅游目的地，它们拥有高质量的IVF服务，

价格具有竞争力，还具备完善的卵子捐赠相关立法，这些因素共同推动了IVF渗透率的增长。

随着人均GDP的增长，我们预测亚太和中东地区的新兴市场将具有极大的增长潜力。以印度为例，基于回

归分析，印度IVF治疗周期数预计将以每年约9%的速度增长至约48万（2021-28年），而同期人均GDP同样将

以约8%的速度增长（图2）。
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人口特征和人口特征和IVFIVF服务质量服务质量

我们观察到一些会对IVF需求产生影响的人口特征，例如：生活方式或饮食习惯的变化导致不孕不育率上

升；在亚太和中东地区，女性的教育和就业机会增多导致了生育时间的推迟。

阿联酋是亚太和中东地区不孕不育率最高的国家，主要原因是糖尿病和维生素D缺乏症的患病率高：阿联

酋的糖尿病患病率为19%，英国和美国分别为7%和11%；阿联酋的维生素D缺乏症患病率为70%，而英国和美

国分别为20%和42%（图3）。

“我们看到了印度等新兴市场的巨大增长潜力。IVF治疗的市场需求与中产阶级家庭人口数量和GDP增长

等因素高度相关。” 

� ——中东IVF机构首席执行官

图图22
印度市场IVF治疗周期数预测

单
位
：
千

注释：*对于本报告所覆盖的国家，渗透率指2021年平均每1000名25-44岁的女性所接受的IVF治疗周期数，对于其他国家，渗透率则指2019年平均每
1000名25-44岁的女性所接受的IVF治疗周期数；̂回归模型中，2021年IVF渗透率是0.4（即Y=0.157*7.4-0.745=0.4），而2028年IVF渗透率是1.3 
（即Y=0.157*12.9-0.745=1.3），渗透率的变化为0.9

资料来源：世界银行、国际货币基金组织、L.E.K.研究与分析
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• 根据印度2021年和2028年的人均
GDP和购买力平价（即7.4和12.9），
可以从回归模型中获得2021-28F期间 
IVF渗透率*的变化（即 0.9^）

• 根据渗透率*的变化（即0.9^），结
合印度2021年的实际渗透率*（即
1.3），我们预估印度2028年的渗透
率*为2.2（即1.3+0.9=2.2）

• 以印度2028年渗透率*（即2.2）和
25-44岁女性数量（即2.2亿）计算，
印度2028年IVF治疗周期数预计约为
48万
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资料来源：L.E.K.研究与分析
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图图33
人口结构的基本面

IVF治疗的成功率也会影响治疗周期数。除了患者本身的健康状况，IVF的成功率还与患者所选择的生殖

技术（即是采用来自自身或捐赠者的新鲜或冷冻卵子）、治疗选项（例如，植入前遗传筛查、胞浆内单精子注射）

以及医生和胚胎师的经验水平相关。例如，日本IVF治疗的成功率仅为13%（低于大多数亚太地区国家），主要

原因是患者年龄较大，且激素治疗选择有限（由于普遍担心副作用，医生会避免开强效药物处方）。低成功率

导致IVF治疗周期数和渗透率都相对较高（每1,000名25-44岁女性中有33名接受IVF治疗）。

稳定的价格和高增长潜力稳定的价格和高增长潜力

在亚太地区，香港和新加坡的IVF治疗成本相对较高，这主要归因于其较高的医生薪酬（图4）。胚胎植入

前基因检测的不断普及以及冷冻移植数量的增加也是推高IVF治疗成本的关键因素。IVF治疗的价格每年将增

长3%-4%，与总体通胀水平一致。此外，胚胎发育影像即时监控系统和成像（time-lapse incubation and 
imaging）、精子分选和子宫内膜容受性分析等增值服务在新兴市场也越来越受欢迎，这也导致治疗成本上升。

在阿联酋，约65%的IVF治疗都由政府资助，因此政府干预也会影响IVF治疗的价格。
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注释：*使用自体卵子的第二代IVF技术 
资料来源：L.E.K.研究与分析
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图图44
单次IVF治疗的价格*

医保覆盖越来越广医保覆盖越来越广

整体来看，IVF治疗在高收入市场的医保覆盖更为广泛，但也有条件限制（图5）（例如，香港要求患者拥有

永久居留身份、年龄在40岁以下，且没有生育）。成熟市场的IVF医保体系正在不断完善，而新兴市场仍处于初

级阶段。例如，中国正在鼓励地方政府将辅助生殖技术（ART）纳入国家医保，并在杭州等城市进行试点，为患

者支付20%至30%治疗费用。
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2. 监管框架不断完善监管框架不断完善

明确的监管政策是IVF市场实现规模化和产业化的基石，亚太地区监管框架的不断完善正在吸引越来越多

的投资。然而，各国的监管环境存在显著差异。泰国和马来西亚允许性别筛选和生物学资产（例如，卵子、精子

或胚胎）的转移，其监管政策最为灵活，但它们对辅助生殖诊所的外国所有权施加了一些限制（例如，泰国将外

国所有权限制为70%）。相比之下，沙特阿拉伯、阿联酋和中国的监管较为严格（图6）。

图图55
IVF治疗的医保覆盖

注释：*80%由政府持有，20%由战略合作伙伴慕尼黑再保险公司持有
资料来源：L.E.K.研究与分析
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资料来源：L.E.K.研究与分析

泰国 阿联酋 沙特阿拉伯新加坡 香港 中国马来西亚 印度
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图图66
监管环境对比（按国家和地区）

监管政策会对各国IVF市场的发展及其医疗旅游产生重大影响，大多数亚太和中东地区国家的监管框架

都在逐步完善。例如，印度于2021年推出的辅助生殖技术法案（ART Bill）预计将改善IVF治疗的质量，并为相

关医疗集团创造机会（大型医疗集团能够更好地适应日益标准化的法规，而小型医疗机构则面临更高的进入 

壁垒）。

此外，由于监管收紧以及捐赠数量的减少（即每个捐赠者一生只能捐赠一次），通过捐赠的精子或卵子进

行IVF治疗的数量预计将减少。更多患者将出国寻求在当地不被允许的服务（例如，性别筛选和商业代孕）。

也有IVF机构将患者送往其他国家的合作诊所，以避开当地的监管限制，接受更多个性化服务。由于监管

环境的差异性，监管套利可以作为一种有效策略，亚太地区因此得到了全球领先的行业玩家和私募股权公司

的关注。然而，一旦监管环境突然变化或发生不可预测的事件（例如，新冠疫情导致的出行限制），这种方式将

极具风险。例如，泰国的一些IVF诊所主要服务于有性别筛选需求的海外患者，其业务在新冠疫情期间下降了

60%以上。

“监管套利的确能带来市场机会，但同时我们要警惕这种方式所带来的风险和不确定性。” 

� ——香港IVF医疗机构首席运营官
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3. 3. 市场整合市场整合

随着市场的逐步规范和整合，亚太和中东地区可能会形成大规模IVF产业并产生领先玩家。IVF行业的监

管门槛提高后，印度等原本较为分散的市场预计将进行整合，独立诊所将面临更大压力。这些市场仍然存在供

应短缺，领先玩家可以通过满足未开发的需求来进行扩张。此外，得益于私募股权投资的进入以及可复制的运

营模式，IVF机构对明星医师的依赖程度逐渐降低，IVF市场将进一步整合。规模化和行业领先玩家的出现将

带来以下趋势。

竞争格局将与高收入市场类似竞争格局将与高收入市场类似

在新加坡和阿联酋，IVF治疗领域的前三大医疗集团总共占据了60%-80%的市场份额，集中度较高。而

在印度等新兴市场，35%-40%的IVF治疗都由独立诊所进行。与之类似，中国IVF行业中的前三大医疗集团仅

占15%的市场份额，而公立医院的市场份额约为85%。

在新加坡和中国的IVF行业，公立医院占据了主导地位。在新加坡，患者在公立医院接受IVF治疗能够被医

保覆盖（最多三次），而在私立医院则需要自掏腰包或由私人健康保险支付。在欧洲，患者选择在私人诊所进行

治疗也可以由政府资助，而新加坡的私立机构则仅接受私人健康保险支付（图7）。在中国，IVF市场以公立医院

为中心，与其他医疗服务市场类似。

0

20

40

60

80

100

公立医院

私立医院
(医疗集团)

私立医院
(独立诊所)

香港 中国 沙特阿拉伯 阿联酋 新加坡 马来西亚 印度

单
位
：

百
分

比

30%

67%

3%

10%

80%

10%

20%

70%

10%

15%

55%

30%

85%

10%

5%

65%-70%

25%

20%-30%

20%

40%-45%

35%-40%

注释：*基于IVF治疗数量
资料来源：L.E.K.研究与分析

图图77
不同类型医疗机构的IVF市场份额*
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区域性供应短缺区域性供应短缺

大国在IVF医保覆盖方面存在地区性差异，行业参与者可利用这些差异解决未满足需求。以中国为例，中

国市场大约有500家经过认证的IVF机构，其中约60%位于一、二线城市（图8）。

这些城市大部分集中在东部省份，而三线及以下城市的渗透率较低，IVF机构密度也较低。根据国家卫健

委的数据，一线城市每300万人对应近2.5家IVF机构，而三线及以下城市则为0.75家。短期来看，中国西部和

中部省份可能存在扩张机会。然而，考虑到中国人口的流动性高（例如，广泛覆盖的高铁网络），三线及以下城

市的渗透率不太可能继续增加。

“根据目前规模化IVF机构的增长动态，我们预计在印度等日渐成熟的IVF市场，少数几家行业领先玩家将

在未来五年内占据�60%-70%的市场份额。” 

� ——印度试管婴儿医疗机构首席执行官

图图88
中国市场获得认证的IVF机构分布*

单
位

：
百

分
比

42%

12%

46%

536

一线城市 83 2.30

426 1.70

903 0.75

人口
(单位：百万)

密度**

二线城市

三线及以
上城市

密度

一线城市

<1 >2

注释：*城市被划分为三个等级：一线城市（北京、上海、广州、深圳）、二线城市（首都或发达大城市）、三线及以上；**指每300万人对应的获得认证的
IVF机构数量
资料来源：L.E.K.研究与分析

北京

上海

深圳

广州
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印度和香港公立医院也存在供应短缺。以印度为例，由于培训、资质和经验不足，印度正面临资深胚胎师

人才短缺的问题。再加上ART法案的影响（该法案要求胚胎师需获得特定大学的研究生学位，以及至少两年在

ART实验室工作的经验），符合要求的胚胎师人才可能会进一步减少。与之类似，香港也存在供应和预算限制，

这意味着患者必须等待一年左右才能在公立医院接受IVF治疗。

私募股权驱动的行业整合私募股权驱动的行业整合

行业整合一直是全球趋势，预计将推动亚太地区的并购活动。印度和泰国等较为分散的市场可通过buy-
and-build战略获得增长机会。全球私募股权投资者对IVF行业有着浓厚兴趣，大多数全球领先的IVF机构都

得到了私募股权的支持。在印度，四家大型IVF医疗集团均获得了私募股权投资的支持（图9）。这些领先的行

业玩家的影响力广泛，一些区域性的领先玩家也在不断扩大规模，并可能会在整合中发挥重要作用。私募股

权投资者在选择投资目标时也有一系列的偏好和标准，例如：所在地的行业环境有利、盈利能力强、可扩展性

高（例如，技术驱动、对明星医生的依赖度低）等。私募股权投资者能够在加速增长、地域扩张、交叉销售以及

整合等方面为IVF机构提供助力。整合主要是为了实现地域扩张和规模经济，私募股权投资能够帮助实现这些

目标。IVF连锁机构和国际玩家的进入可以带来协同效应，例如：标准化的临床方案、成本优化以及“医生自营”

模式的专业化。

图图99
印度主要的私立IVF机构（非穷尽）

资料来源：林肯国际研究与分析
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Morpheus 

Bavishi IVF
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-

-

-

-

-

-
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服务)
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从依赖明星医师到注重品牌建设从依赖明星医师到注重品牌建设

2000年代初的IVF行业一直严重依赖顶级医师和明星患者来吸引客户，其中顶级医师经手的IVF治疗周

期数最多。但随着市场的成熟，IVF行业正在摆脱这种依赖。领先的行业玩家采取了多种方法：首先，通过研发

和促销活动来提高品牌知名度；其次，建立适当的收入分享和激励机制，鼓励明星医师指导后辈；第三，针对初

级医师积极开展营销工作；此外，技术和操作的标准化也是减少对明星医师的依赖的关键。一些市场存在相关

人才短缺的问题，而技术的采用可以改善运营中的流程效率，并确保不同环节的一致性。

“我们正在针对新生代医师进行多渠道营销。例如，举办线上讲座以增加曝光度。” 

� ——香港IVF医疗机构首席运营官

4. 医疗旅游的潜力和监管套利医疗旅游的潜力和监管套利

在后疫情时代，医疗旅游需求正在回弹。鉴于各国监管环境的差异，医疗旅游恢复的同时利用监管套利可

促进IVF行业的增长。但由于监管环境的变化难以预测，行业参与者在采取这一策略时需谨慎规划。

医疗旅游回弹医疗旅游回弹

马来西亚和泰国是医疗旅游的热门目的地，能够为患者提供多种且价格合理的治疗选择。在新冠疫情暴发

前，入境患者占马来西亚患者总需求的30%-40%，占泰国患者总需求的25%-35%（图10）。

图图1010
新冠疫情暴发前的IVF患者构成

资料来源：L.E.K.研究与分析
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患者出境寻求IVF治疗的主要原因包括：1）当地禁止部分服务（例如，大多数亚太地区国家禁止性别筛选，

但泰国、马来西亚和阿联酋却允许）；2）获取更高质量的治疗（例如，成功率更高、医生声望更高）；3）相对较

低的治疗费用（香港和新加坡的治疗费用比泰国或马来西亚高出两到四倍）。

从当地的监管环境和IVF服务的供应来看，印度和中国都是很大的出境医疗旅游市场。

去海外寻求IVF治疗的患者可按需求和偏好划分为不同类型（图11）。有的患者是为了获取更多治疗选择 

（例如，香港的治疗选择比中国大陆更多），有的则是为了寻求更优质的治疗服务和更高的成功率（例如，新加坡

IVF机构的治疗效果显著，吸引了许多慕名而来的患者）。此外，还有一些患者更看重该市场的监管灵活性（例如，

泰国和马来西亚）。

图图1111
患者画像以及主要的IVF医疗旅游目的地所能提供的服务

市场领导者的反馈表明，随着出行限制的放松，医疗旅游业将在2023年逐步复苏。然而，IVF治疗周期数

还需要一段时间才能回弹到新冠疫情暴发前的水平。中国大陆赴港进行IVF治疗的患者数量约为2019年的三 

分之一。

“正如在其他疾病领域（例如，心脏病）所看到的那样，我们相信新加坡的生育治疗领域也会逐步恢复。”�  

� ——澳大利亚IVF医疗集团亚洲地区董事总经理

注释：*IVF医疗旅游
**一般的医疗旅游
^大湾区包括广东省、香港和澳门
资料来源：L.E.K.研究与分析
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• 服务选择较少
• 治疗费用高

• 服务选择较少
• 治疗费用相对较高

• 距离近；对于中国患者而言语言壁
垒较低，尤其对于大湾区的患者^

• 技术和服务都较为领先

• 技术和服务都较为领先
• 有质量保障

其他
15%

其他
20%

中东10%
印度尼西亚
10%-15%

中国
(包括香港) 
60%-70%

中国大陆
80%

东南亚国家
70%-80%

泰国和马来西亚*

其他 
20%-30%

出国寻求当地无法提
供的服务和追求更低
价格的中等收入患者

• 出国寻求成功
率更高的服务
但不希望距离
太远的高端中
等收入患者

• 希望进行冻卵
的单身女性

来自邻近东南亚国家 
(例如，印度尼西亚、
马来西亚)，并希望获
得高质量医疗服务的富
裕患者



14 L.E.K.咨询

领袖视角 “孕育”成功：亚太和中东地区试管婴儿（IVF）领域的增长与整合趋势

亚太地区的市场参与者可以参考西班牙、捷克、丹麦等欧洲IVF中心的成功案例，形成医疗旅游最佳实践。

谨慎规划监管套利策略谨慎规划监管套利策略

患者可以通过IVF机构的国际转诊网络，避开当地的治疗限制。患者可以在当地诊所进行初诊和检查，然

后前往国外诊所进行后期治疗（例如，卵子采集、胚胎移植、性别筛选等）。

亚太地区领先的行业参与者正在探索监管套利的机会。一些机构正在积极地与海外生育中心建立合作伙

伴关系，通过当地诊所将患者中转至海外，以获取在当地市场无法获得的服务。由于监管环境的变化难以预测，

以及与政府在某些问题上的态度相冲突（例如，促进性别平等），一些行业参与者对监管套利策略的使用更为 

谨慎。

“监管套利存在一定的战略风险，因为我们无法预测监管环境的变化。这些监管变化可能对我们有利，可能

不利。我们必须谨慎考量，监管套利是否能作为一种长期的商业模式，还是只能带来短期盈利。” 

� ——澳大利亚IVF医疗集团亚洲地区董事总经理

5. 创新促进增长创新促进增长

从运营的角度来看，相关技术应用和服务的标准化能够帮助IVF诊所减少对明星医师和胚胎师的依赖，同

时提高成功率。我们已经在这方面看到了一系列创新：

患者获取方式的多样化患者获取方式的多样化

传统的IVF转诊机制严重依赖口碑和机构之间的合作伙伴关系（例如，第三方机构和医疗机构的转诊），这

种机制效率低下，同时对其他因素的依赖度也较高。我们发现市场中已经出现了一些创新的患者获取策略，例

如：利用数字化平台或与价值链中的合作伙伴进行协作，以代替传统的转诊机制（图12）。领先的行业玩家正

在积极探索新的患者获取方式，以开发新的患者群体。行业参与者还可以利用主流社交媒体（例如，抖音、微

信和小红书）以及其他合作伙伴（例如，第三方管理机构、月子中心、保险公司）来覆盖更大的受众群体并提高 

转化率。
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图图1212
患者获取方式

数字化工具数字化工具

IVF机构正在积极探索新的数字化工具，以提高成功率和运营效率。CooperSurgical等领先的数字化解

决方案供应商可通过PGTai平台，对胚胎状况和质量进行筛选和排名。此类数字化工具能够帮助医生和胚胎师

提高成功率和工作效率。然而，数字化工具的实际应用价值预计将在中长期内方能实现。机器人技术的进步也

正在推动IVF治疗朝着微创和精准度更高的方向发展，进而改善治疗结果和患者体验。最近，相关技术取得新

突破，成功利用精子注射机器人完成受精并孕育出婴儿。

“数字化渠道对年轻一代客户更具吸引力。冷冻卵子的渗透率以及患者意识的提高也是一个吸引患者（例如，

想要追求职业道路的30多岁的女性）的重要抓手。” 

� ——中东私募股权公司董事总经理

“与其他类型的手术相比，IVF对医生的经验要求更高。从长远来看，我们相信IVF领域在技术和标准化操

作方面会迎头赶上，因为这些因素是改善手术结果和效率的关键。” 

� ——专注女性健康的跨国企业的副总裁

资料来源：L.E.K.研究与分析

患者获取方式

• 与第三方管理机构 (TPA) 合作，列入保险公司
的医疗供应商网络

• 与大型跨国公司合作，将IVF和卵子冷冻纳入公
司福利

• 与其他医疗机构 (例如，月子中心) 和基层医院
的“双向转诊”

• 使用社交媒体 (例如，脸书、抖音、小红书) 与
潜在患者互动，分享信息含量较高的IVF知识和
患者治疗成功的故事，并回复患者问询

• 在官方网站上针对治疗方案提供透明的价格明细

• 口口相传，基于满意度高的患者的信任和介绍
• 医疗机构根据其专业经验和医生声誉进行推荐传统转诊机制1

社交媒体和数
字渠道2

与价值链合作
伙伴协作3

案例研究：
The Women’s Clinic 
香港领先的IVF机构

小红书、抖音、微信等社交
媒体渠道拥有2,000+关注
者

15%-20%关注者转化为进
一步咨询或到医院就诊的患
者

其创始人被誉为香港“妇科
圣手”，为众多明星进行过
IVF治疗

在投资银行和大型跨国公司
举办10多次研讨会和一对一
咨询会；如果患者当场
报名，许多医院都会提供特
殊套餐(10%折扣)
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患者路径数字化可以提高IVF诊所的收治容量以及治疗的可及性。虚拟诊所可以通过减少现场测试和问诊

来提高空间利用率，并覆盖远距离的患者。IVF机构还可以通过投资建设患者管理系统来对预约挂号和复诊进

行远程管理，进而提高患者留存率，并保护患者隐私（图13）。

“我们认为数字化工具是最有效的患者交互方式。我们致力于在整个IVF治疗过程实现自动化，从第一天到

最后生产。” 

� ——印度IVF医疗集团首席执行官

图图1313
辅助生育治疗流程的数字化

资料来源：L.E.K.研究与分析

患者交互步骤

ART治疗开始

虚拟助理(自动
和定制的常见
问题解答)

远程医疗和线
上问诊

电子转介和
在线预约

虚拟现实 
ART介绍

远程送药
ART期间的远
程和本地监测

网上预约及付款

初次问诊

取卵

受精

胚胎移植

关于ART选择的教育

初步生育力评估

基线血液检查和超声检查

卵巢刺激和卵母细胞成熟

早期胚胎筛查

适用 不适用
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“我们正在向欧美市场学习，为患者提供类似咨询服务和心理互助小组的服务。在印度，尽管心理健康问题

仍然存在污名化现象，但我相信这种状况在未来几年将得到极大改善。” 

� ——印度IVF集团首席执行官

图图1414
辅助生育治疗中的附加服务

为患者提供全面的服务并进行交叉销售为患者提供全面的服务并进行交叉销售

IVF机构还可以通过附加服务（例如，咨询和营养计划）来为患者提供全方位支持以及个性化的服务，进而

提高患者满意度（图14）。此外，IVF患者也是产后康复和医美的潜在受众，这使得IVF机构有机会为患者提供一

站式服务。

注释：*NIPT= 无创产前检测
资料来源：L.E.K.研究与分析

问诊和准备 治疗 ART后或受孕后的其他相关服务

咨询：
线上咨询或与咨询师合作

身心健康计划：
为期12周的身心健康计划，
由心理治疗师主导，为生育
之旅做好准备

其它辅助疗法：
例如，针灸、中医

产后康复：
产后理疗帮助女性进行产后
恢复

营养方案: 
营养师提供关于饮食和生活
方式的建议

患者网络社区和互助系统： 
通过互助小组将有类似情况
的患者联系起来

产前护理： 
为了健康怀孕而进行的检
查、测试和扫描，例如
NIPT*

医美：
例如，盆底肌肉修复和妊娠
纹去除
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下一步行动下一步行动

鉴于强劲的增长势头和监管环境的不断完善，亚太和中东地区IVF市场的基本面普遍向好。印度等大型新

兴市场的行业参与者和投资者将有机会通过市场整合扩大市场份额。该地区患者对高质量、全面的IVF治疗服

务和技术有强烈且持续的需求。行业参与者和投资者应考虑在不同市场建立规模化的诊所网络，并在内部形成

最佳实践以抓住机遇。从运营的角度来看，市场参与者应始终关注新的治疗技术和标准化操作，以改善临床效

果，减少对“明星”医师的依赖，并为患者提供更全面的IVF治疗服务。
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David Ding
L.E.K.L.E.K.项目总监，常驻上海项目总监，常驻上海

David Ding是L.E.K.项目总监，常驻上海。他拥有10年管理咨询经验，专注于生命科学行业，具体涵盖医疗 

服务、制药和医疗技术等领域。他拥有深厚的行业知识和经验，致力于在战略制定、组织转型和并购交易等一系

列关键问题上为客户提供支持。

Katya Zubareva 
L.E.K.L.E.K.合伙人，常驻伦敦�合伙人，常驻伦敦�

Katya Zubareva 是�L.E.K .合伙人，常驻伦敦。她于�2007 年加入�L.E.K.，是医疗服务业务团队的成员。 

Katya在医疗健康行业拥有广泛经验，尤其专注于门诊诊所和自费医疗服务领域。此外，她还是全球生殖医学市

场的专家，曾参与L.E.K.大部分的生殖医学项目，致力于在增长战略制定、并购交易等关键战略问题上为客户提

供支持。

Danish Faruqui
L.E.K.L.E.K.合伙人，常驻孟买合伙人，常驻孟买

Danish Kamal Faruqui�是�L.E.K. 咨询合伙人，负责印度地区的医疗和生命科学业务。Danish致力于在

增长战略制定、投资决策、定价、盈利能力评估以及市场进入战略制定等一系列关键问题上为私募股权投资者以

及领先的医疗企业客户提供建议。Danish在多个细分领域拥有广泛且丰富的项目经验。

Ashwin Goel 
L.E.K.L.E.K.合伙人，常驻孟买合伙人，常驻孟买

Ashwin Goel 是�L.E.K. 合伙人，常驻孟买。Ashwin 共同领导印度的医疗和生命科学业务。在医疗领域， 

Ashwin致力于在增长战略制定、新市场进入、国际市场扩张以及买方和卖方商业尽职调查等一系列关键问题上

为生物制药企业和医药生产服务机构提供建议。

Arnaud Bauer
L.E.K.L.E.K.合伙人，常驻新加坡合伙人，常驻新加坡

Arnaud Bauer在战略制定、医疗行业以及私募股权投资领域拥有近20年的经验，致力于为投资者、医疗服 

务机构和政府部门提供建议，为亚太、欧洲和中东地区的并购交易和投资项目提供支持。Arnaud能够在增长战

略制定、并购交易和数字化战略制定等一系列关键问题上为私立医疗机构和股权投资者提供全方位的战略咨询

服务。Arnaud具备丰富的专业知识和行业经验，涵盖综合医院和各类专科诊所（生殖、美容、肿瘤、心理健康、

透析、牙科、皮肤科等）。

关于作者关于作者

L.E.K.L.E.K.咨询咨询
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Ujwal Goenka
总监�|�消费品、医疗行业并购总监�|�消费品、医疗行业并购

Ujwal是林肯国际全球医疗团队成员，他在医疗行业的不同细分领域拥有广泛经验，拥有13年以上的医疗

行业投资银行经验，曾为私募股权客户、上市公司以及私营企业执行并购交易。Ujwal专注于医疗行业，尤其是

IVF治疗领域，曾参与超过19项全球交易。

Gaurav Marathe
董事总经理�|�印度董事总经理�|�印度CEOCEO

Gaurav Marathe 负责领导林肯国际在印度的战略工作。他拥有二十多年行业经验，致力于为医疗和消费

品行业相关企业做好准备，帮助它们实现价值的最大化，并创造尽可能多的交易选择，包括跨境并购以实现全球

扩张。他拥有丰富的试管婴儿（IVF）行业经验，曾参与超过19项全球IVF行业相关交易。

关于作者关于作者

林肯国际林肯国际
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金和资本市场咨询、估值和公允意见等。林肯国际在全球15个国家和地区设有20多个办公室，拥有850多名具有专业背景的员工。我们以卓越的执行
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